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NIVEL AVANCADO

90 a 110 palavras por minuto



Depois do TREINAMENTO DA VELOCIDADE TAQUIGRAFICA (nivel
elementar e médio - 20 a 85 palavras por minuto), estamos lancando o “nivel
avangado”, que abrange velocidades de 90 palavras por minuto a 110 p.p.m..

Costuma-se dizer que a velocidade de 80 p.p.m. é o marco inicial da
Taquigrafia propriamente dita, ficando toda a trajetéria de treinamento
taquigrafico anterior reservada ao campo da Estenografia. Em outras palavras,
velocidades de 40 p.p.m. até 80 p.p.m. seria Estenografia, de 80 p.p.m. em
diante, Taquigrafia.

Somos um pouco mais exigente. Para nés, Taquigrafia mesmo comeca
na velocidade de 90 palavras por minuto. Neste sentido, este manual e as 12
fitas cassete que o acompanham tém um escopo preciso: formar taquigrafos.

Embora tenha sido elaborado para alunos do método Maron, este
conjunto didatico serve, de igual forma, para o treinamento da velocidade
taquigrafica de alunos de qualquer método, bastando, para isso, que treinem,
antes de cada ditado, as palavras que em seu método sejam de dificil tragado e
os respectivos taquigramas. Mas, mesmo que siga o treinamento da lista de
palavras assentes antes de cada ditado deste compéndio, colherdo, sem davida
nenhuma e de igual forma, os frutos que o treinamento repetitivo das palavras
oferece.

Serve este manual, de igual forma, para os profissionais que ja trabalham
na area de Taquigrafia e desejam “manter-se em forma”.

Para tornar-se um taquigrafo nao existe um método milagroso. Ainda
nao o inventaram. O que existe - desde o tempo dos romanos, com as Notas
Tironianas (o primeiro método de taquigrafia inventado) - é: vontade de tremnar,
estudo metodico e persisténcia.  Sao as trés palavrinhas-chave no estudo da
velocidade taquigrafica. O resto é questao de tempo. Um estudo metddico de
40 minutos diarios é considerado ideal para a aquisicio da velocidade
taquigrafica. S6 com um estudo metédico lograra o estudioso da Taquigrafia o
dominio cada vez maior deste sistema avancado de escrita. Este sistema de
grafia veloz, definida de forma tdo sucinta e poética por Karl Faulmann,
celebrado historiador da Taquigrafia:

A ARTE DE ESCREVER TAO RAPIDO QUANTO SE FALA E O MAIS
ALTO TRIUNFO DA ESCRITA.

Niteréi, 2002.
Prof. Waldir Cury



CARTA DO PROFESSOR

Prezado aluno,
prezada aluna,

vocé estd entrando na velocidade de 90 palavras por minuto. Noventa
palavras por minuto é considerada uma etapa muito importante, é considerado
um marco. Podemos até dizer que aqui comeca a taquigrafia propriamente dita.

Continue com o seu entusiasmo, com o seu estudo metdédico, com a sua
persisténcia didaria. Treine bem as palavras. Treine muitas vezes o mesmo
ditado. Nao tenha pressa: a velocidade taquigrafica vai chegando a pouco e
pouco.

Procure “mastigar” bem cada ditado, “digeri-lo” bem. Quanto mais
“mastigar”, quanto mais treinar o mesmo ditado, as mesmas palavras, melhor.

Lembre-se de que o que atrasa a velocidade taquigrafica é a “davida
mental”. O orador fala, o ouvido capta o som, joga a informagdo para o
cérebro, o cérebro elabora o tragado taquigrafico e depois joga para o sistema
nervoso; o sistema nervoso joga a informacgao para o brago e para a mio. A
mao, entdo, ird tragar no papel o sinal grafico referente ao som que o ouvido
escutou.

E todo esse processo de elaboragido e escrita dos sinais taquigraficos é
feito em velocidades cada vez maiores, na medida em que vocé vai avancando
no seu estudo de taquigrafia.

S6 a repeticao intensiva dos mesmos sinais, das mesmas palavras, das
mesmas frases, dos mesmos ditados é que lhe darao a seguranca necessaria
para ir avancando na velocidade.

Nesta fase, muito importante também é saber os taquigramas de cor e
salteado.

Nao desanime se vocé nao conseguir pegar um ditado integralmente.
Continue treinando o mesmo ditado, va treinando outros ditados, que a médio
e longo prazo vocé ficara apto a fazé-lo, vocé ficara proficiente. E tudo questio
de tempo e de estudo metodico.

Avante, pois!

Para a frente!!!

Prof. Waldir Cury



CRISES IMPORTADAS

(2 muin. de 90 p.p.m.)

Antes de comegar o ditado, treinar MUITAS VEZES cada palavra da
lista abaixo. Procurar fazer sempre os sinais taquigraficos COM
PERFEICAO, observando a proporcio e a geometria. Treinar, em
seguida, VARIAS VEZES pela gravagao.

palavra (taq.) proposito asiaticas

reverberagao acontecer lamentavel

oceanos costumes geopolitica

asiaticos opiniao publica (taq.) inevitavelmente
mergulhadas estruturais profundas

trilhos impediu franceses

alemdes espanhois continuassem
volatilidade desenvolvidos (taq.) tampouco
paquistaneses Hong Kong América Latina (taq.)

Crise é a palavra que mais se tem escrito e ouvido a préposito das
economias asiaticas. Sua reverbera¢ao no Brasil continua a acontecer de forma
lamentavel. A falta de uma visdo realmente critica sobre os oceanos que
separam a economia, os costumes e / a situagio geopolitica de asidticos e
brasileiros faz com que parte da opinido publica sofra pensando que o Brasil
inevitavelmente serd a préxima “bola da vez”.

Economias mergulhadas em crises estruturais profundas, como a Russia,
chegaram a pagar juros superiores a 100% para rolar sua [ 1 ] divida interna.
Mas o fato de que a Russia quase saiu dos trilhos nao impediu que franceses,
alemaes ou espanhéis continuassem lancando titulos com prazos de dez anos a
taxas inferiores a 5%. Cada mercado importa a volatilidade que quer, no grau
que quer.



SOLUCAO DE EMERGENCIA
(3 mun. de 90 p.p.m.)

emergéncia financiamentos (taq.) imobiliarios
aquisi¢ao anunciadas ministro da Fazenda (taq.)
construgdo reduzir desemprego

déficit isoladas solucionarao
vislumbrar colossal estimular
desemprego multiplicador (taq.) principalmente (taq.)
estimula-la estimular rapidamente
correlatos experimentou transferéncia (taq.)
1mouveis facilitado imobiliario

aprovado implantado expectativa

injetados asiatica esperancas

industrial capacidade ociosa

desaceleracao transmissao

A redugao dos juros dos financiamentos imobilidrios e a liberacao de 27
mil novas cartas de crédito para aquisi¢ao de casa prépria, anunciadas ontem

z

pelo ministro da Fazenda, Pedro Malan, ¢ sinal de que o governo aposta na
construcio civil para reduzir / o desemprego e o déficit habitacional. Medidas
isoladas nao solucionardo a crise aguda da construcao civil, mas indicam que o
governo comega a vislumbrar o caminho apesar do déficit puablico colossal que
pesa sobre a economia.

A construgio é o meio mais eficaz de estimular [1] a poupanga interna.
Mas acima de tudo gera empregos - quando o pais registra 7,94% de
desemprego - ,reduz o agudo déficit habitacional e tem efeito multiplicador em
varios setores da industria, principalmente na 4rea de materiais de construcao.
A construcio civil vive uma das piores crises / e opera com apenas 25% da
capacidade. Estimula-la significa estimular rapidamente setores industriais
correlatos. A crise da construgao civil nunca experimentou momento tao dificil,
por conta dos juros altos eda transferéncia brutal da poupancga do setor privado
para o publico.

Iméveis sdo bens caros [2] e precisam de financiamento a longo prazo.
Embora o governo tenha facilitado o crédito imobiliario e o Congresso
aprovado o Sistema Financeiro Imobiliario (SFI), até o momento nao foi
implantado. O setor imobilidrio tinha expectativa de que fossem injetados
cerca de R$4 bilhoes em todo o / pais, mas a crise asidtica elevou juros a niveis
recordes e abortou esperangas. S6 que enquanto a redugao do ritmo industrial
gera capacidade ociosa, na area da construgao civil a desaceleragio ¢ correia de
transmissao que gera desemprego direto e imediato.

O governo Castello Branco...[3]



A CRISE DOS CINCO DEDOS

(4 muin. de 90 p.p.m.)

indices desfavoraveis eleitorais
enfrentado asiatica arrocho
carrega azar mostrou
estragos sertao biografia
providencialmente eleitoral eleitorado
ponham-se desgaste incéndio
Roraima infelicidade vagabundos
aposentadoria (taq.) desencontro desacerto
qualquer candidatura origem
exatamente campanha eleitoral (taq.) prestagao
conseguiu desmontar meteu-se
deploravel hospitalizou-se indicando
beneficiarios fabulosas hospitalares
necessitada lamentando tardiamente
valorizem deveriam nomeagdo
recuperar prejuizo eleitoral
experiente mexendo verdadeira
Inversao prioridade

Fernando Henrique diz estar pagando agora, com os indices
desfavoraveis das pesquisas eleitorais, o preco de ter enfrentado a crise asiatica
com medidas duras e arrocho na economia. Em sentido mais amplo, também
carrega o azar de uma seca que / sequer mostrou metade dos estragos que é
capaz de fazer no sertao e na biografia dos politicos, num ano
providencialmente eleitoral, e numa regiao com quase um ter¢o do eleitorado
do pais.

Ponham-se também nessa conta do desgaste o incéndio de Roraima, a
infelicidade da [1] frase dos vagabundos da aposentadoria, a greve nas
universidades e qualquer outro desencontro ou desacerto do governo. Mas nao
se tenha davida: Fernando Henrique estd vivendo a crise dos cinco dedos.
Qualquer problema que esteja causando dados a nova candidatura do
presidente tem origem exatamente / na lista de cinco temas que apontou
como metas de seu governo, durante a campanha eleitoral de 1994. E a hora
da prestagao de contas.

Tome-se um dedo qualquer e ndo faltara assunto para falar mal do
governo. Satde, por exemplo. E uma drea minada. [2] O governo nio

conseguiu desmontar os focos de corrupgao que existem ali. Meteu-se goela

abaixo da popula¢ao um imposto novo, o imposto dos cheques, o orcamento do
setor subiu de R$ 14 bilhoes para R$ 19 bilhoes entre 1996 e 1997, nao se vé



avanco e ainda / se pedem mais e mais verbas. O atendimento da satude
publica no Brasil continua deploravel.

Hospitalizou-se tudo, como reconhece o presidente, indicando que os
grandes beneficiarios dessas verbas fabulosas sdo as empresas hospitalares, e
nao a populagio necessitada, e lamentando tardiamente que nao se valorizem
[3] mais os postos de saide, que deveriam resolver boa parte dos problemas
levados hoje aos hospitais. A nomeagao de José Serra para o Ministério da
Satide foi medida extrema para recuperar o prejuizo eleitoral. E executivo
experiente, decidido. Sabe em que estd mexendo. Tem um / modelo de satade
na cabeca. Mas sabe também que até a elei¢io tem mais tempo para mostrar
boas intengdes do que resultados.

Educagao ¢ outro dedo de FH. O presidente diz estar fazendo ali uma
verdadeira revolugio, com a inversio de prioridade: o ensino basico...[4]



PRONTA RESPOSTA

(10 min. de 75 p.p.m.)

As medidas anunciadas pelo presidente Fernando Henrique Cardoso
para apressar a reforma agraria acertam em cheio quando dao primazia a
decisio politica sobre a inércia burocratica. E o caso da transferéncia para a
Justica Federal dos / julgamentos de crimes contra os direitos humanos, a
criagdo de varas privativas para questoes agrarias e de uma guarda nacional civil

para garantir de forma civilizada a seguranga coletiva.

Outra medida auspiciosa que esta sendo considerada serd [1] cercar de
cautelas a emissdao de reintegracido de posse em conflitos coletivos por terra, em
vez de requisitar pura e simplesmente a agdo da forca bruta policial. Embora
tenha demorado a reagir, o governo demonstra pelas providéncias que / se
sensibilizou com o drama agrario e esta tirando as licdes devidas do massacre
de Eldorado dos Carajas. No mesmo sentido age o Congresso Nacional, ao
assumir o compromisso de regime de urgéncia os projetos que transferem [2]
para a Justica comum crimes civis cometidos por policiais militares em servigo,
e que inserem o dispositivo do rito sumario para desapropriacdo de terras
consideradas improdutivas pelo INCRA. Siao mudangas pragmaticas e de efeito
rapido.

O mesmo nio / se pode dizer da mais que discutivel criacio de um
Ministério Extraordindrio da Reforma Agréria, desvinculando a questao agraria
do Ministério da Agricultura com vistas a arranjos partidarios de circunstancia.

A questdo agriria é um problema de [3] Estado, nio de governo.
Transcende de muito a midda barganha de ministérios entre os partidos e
coligacdes, nao podendo servir de carona a acordos politicos subalternos.
Como se sabe, os politiqueiros nido conseguiram até hoje solucionar esse

complexo / problema.

Quando ¢é necessario simplificar e agilizar solu¢ées no Brasil, ndo se
criam instancias, eliminam-se instincias. Uma nova estrutura burocratica
serviria talvez para resolver a fome de cargos de determinado partido, teria
fun¢io politica, mas, ao mesmo [4] tempo, seria solu¢io economicamente
nebulosa. Como ¢ sabido, uma auténtica reforma agriria nao se limita a
distribuir terras. Exige crédito, insumos, assisténcia tecnolégica — itens que
dependem de instrumentos localizados no Banco do Brasil € nos ministérios da
Agricultura / e da Fazenda.

A crise no campo estd relacionada a dispensa de mao de obra pela
adogao de tecnologia sofisticada. E preciso, portanto, qualificar a mao de obra,
pois s6 sobreviverd quem for produtivo e competitivo.  Para [5] isso nao se



precisa de um Ministério Extraordinario. Assim como ndo se precisa de
ministério para acabar com o latifandio improdutivo. Basta a Receita Federal
cobrar o Imposto Territorial Rural que nao é pago.

Definir com precisio a / Reforma Agraria de que o Brasil precisa é mais
urgente do que atender a pleitos politicos ou criar cabides de empregos e
reparti¢oes. O Brasil tem pressa. Qualquer desperdicio de tempo fard o jogo
dos manipuladores do [6] desespero dos mais de 37 mil acampados no interior

do pais.
O PRECO DA PAZ

A agdo rdpida do governo brasileiro e dos outros paises do Mercosul, sem

falar também no apoio do governo americano, marcou ponto decisivo / a favor
da democracia no Paraguai. Segunda-feira, o presidente Fernando Henrique
falou duas vezes por telefone com o presidente Juan Carlos Wasmosy,
manifestando a posig¢ao brasileira de reptudio a ameaca de golpe militar.

Nio é posicio [7] nova. Ja em 1987, ainda durante o reinado sangrento
do ditador Stroessner, comissio parlamentar brasileira deixou claro, numa
viagem a Assunc¢io, que “o apoio das Forgas Armadas brasileiras a ditadura
paraguaia é um fato do passado”. Em Brasilia / no inicio de 1995, uma das
primeiras declaragbes do presidente Fernando Henrique, diante do também
recentemente empossado Wasmosy, foi de que o Brasil ndo toleraria golpe de
estado no Paraguai. O Brasil e, em conseqiiéncia, o Mercosul, [8] tinham pela
frente, além do desafio econdmico, o desafio politico imprevisto de ajudar a
impedir que o primeiro presidente civil eleito na Histéria do Paraguai fosse
deposto.

Antes mesmo de brilhar a estrela cadente do general Oviedo, que /
ontem “caiu para cima”, ao aceitar o cargo de ministro da Defesa, desistindo da
rebelido no Quartel Central de Assungdo, evidenciava-se que os militares
tinham dificuldade de se submeter ao poder civil. O que sobrou da ditadura
[9] stroessneriana, de 1954 a 1989, e de mais trés anos de governo do general
Andrés Rodriguez, ¢ uma grande disputa pelo poder entre fac¢des militares nas
costas de Wasmosy. O fantasma do golpe acompanha-o portanto desde a posse.
/ O peso da unido regional nem sempre tem o condio de amedrontar o
fantasma. Por isto, os paises do Mercosul tém papel fundamental para a
democracia paraguaia.

Na verdade, o presidente e o general rebelde se hostilizavam...[10]
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IMPREVIDENCIA NA REFORMA

(2 min. de 95 p.p.m.)

Antes de comegar o ditado, treinar MUITAS VEZES cada palavra da
lista abaixo. Procurar fazer sempre os sinais taquigraficos COM
PERFEICAO, observando a proporc¢io e a geometria. Treinar, em
seguida, VARIAS VEZES pela gravagio.

imprevidéncia contabilidade aprovagao
previdéncia servidores aposentaram (taq.)
generalizada (taq.) alteracoes drasticas
regulavam superariam possiveis

processo (taq.) negociagdo administradores (taq.)
infringidos reedigdo escancarada
autoritdrias patrimonialistas ameacas

concessao prebendas socializag¢do
correligiondrios (taq.) imagem beneplacito
destituida capacidade critica

gestores conseqiiéncias (taq.) desastrosas
aposentadoria (taq.) precoce qualificados
especialmente tecnologia (taq.) consideradas

fundamentais (taq.)

Sonia Fleury

Se fossem contabilizados os custos financeiros da aprovacdo, pela
Camara, da reforma da Previdéncia, mais os custos indiretos representados pelo
volume de servidores que se aposentaram no ultimo ano, diante da inseguranga
generalizada em relagio as ameacas de alteracoes drasticas das regras que /
regulavam a aposentadoria, certamente eles superariam, em muito, os possiveis
parcos resultados a serem obtidos com as novas normas, em processo de
negociagao—aprovagiao no Congresso. Sem falar nos custos politicos infringidos
a nossa recente democracia, relativos a reedi¢ao, de forma escancarada, das
piores praticas autoritdrias e [1] patrimonialistas, um misto de ameagas de se
fazer cumprir a lei com a concessao de prebendas e a socializagdo das dividas
dos correligionarios de altima hora.

Enquanto o Governo comemora sua vitoria politica e procura fortalecer

sua imagem externa de controle sobre o processo de reformas, com o /
benepléacito de uma imprensa cada vez mais destituida de capacidade critica, os
administradores e gestores de 6rgaos publicos enfrentam as conseqiiéncias
desastrosas deste processo, que levaram a aposentadoria precoce milhares de
servidores qualificados, especialmente nas areas da educagido e da ciéncia e

tecnologia, consideradas fundamentais para garantir...[2]



falador experimentos retificacoes (taq.)
inaugurou incorpora cacoetes
antecessores singulariza significativos (taq.)
inovador ingredientes tradicionais
exercita-la desembaraco freqiiéncia
Belo Horizonte lancamento ambicioso
platéia enfeitada autoridades
representantes (taq.) educacional assinala
€Xpressivos Improviso atentem
langamento compromisso erradicacao
analfabetismo priorizar contexto
distribuiu carapugas oratiria
propoésito distor¢oes herdadas
dissimular indignada reagao
mostrando trazendo podridao
corrigi-la desabafo abelhas
marimbondos sabiamos temperamento
circunstancias (taq.) transferéncia (taq.) celebrada
irreveréncia carioca relacionamento
linguagem transformacao (taq.) protegido
palacio planalto rarissimas
intimidade reporteres credenciados
cumprimentavam

PRESIDENTE FALADOR

(5 min. de 90 p.p.m.)
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Ja se pode anunciar, sem risco de erro, que o presidente Fernando

Henrique Cardoso, depois de alguns experimentos e retifica¢oes, inaugurou um
novo estilo que incorpora cacoetes de antecessores, mas acrescenta a nota
prépria, o molho que o distingue e / singulariza.

Os sinais do novo modelo sdo recentes e significativos. No periodo dos
ensaios, misturou o tempero inovador com ingredientes tradicionais.

Nos ultimos dias, de algumas semanas para ca, convencido do éxito da
formula, passou a exercita-la com desembarago e freqiiéncia. E desde
anteontem, em [1] Belo Horizonte, no discurso de lancamento do ambicioso
Ano da Educagao, perante platéia seleta, enfeitada por 21 governadores, cinco
ministros, mais o buqué de autoridades federais, estaduais e municipais e cerca
de mil representantes do setor educacional, o presidente ndo deixou duavidas
quanto aos retoques / da postura que assinala o segundo ano do mandato.
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Vale a pena reler os dois trechos mais expressivos e fortes do improviso,
destacados pela imprensa. Atentem que se trata de solene lancamento do
projeto que procura resgatar compromisso de campanha para a erradicacao do
analfabetismo [2] no prazo de 10 anos e pretende priorizar o ensino
fundamental, prevendo ainda mudangas no ensino técnico.

Pois no contexto de fala grave e seca, Fernando Henrique soltou a lingua
e distribuiu recados e carapucgas politicas, em dura linguagem de oratéria
parlamentar.

A propésito das / distor¢oes herdadas pelo governo nio poupou adjetivos
nem procurou dissimular a indignada reacdo: “O governo estd mostrando,
trazendo a luz, dizendo: olha, aqui estd podre, mas eu nio entro nesta
podridao, eu vou corrigi-la”.

No mesmo embalo, vai mais fundo em tom de veemente desabafo: [3]
“Eu disse que nao teria temor em colocar a mao em vespeiros. Algumas abelhas
me picam, as vezes marimbondos. Mas nds sabiamos que seria assim. Muitas
vezes o interesse particular grita na porta, mas tenho que pensar é na maioria
do Brasil”.

Se é verdade / que cada presidente tem o seu jeito de exercer o mandato,
ajustado ao temperamento e as circunstancias, os antigos costumes reverentes
ao protocolo, sensiveis a contengao, estao mudando em crescente velocidade.

A transferéncia da capital assinala a virada. entende-se. A celebrada
irreveréncia carioca nao invadia [4] a reserva do fechado espaco oficial.

No relacionamento com a imprensa, nos contatos com a populagao, na
linguagem, em tudo ou quase tudo, a transformacdo foi da agua do Guandu
para o rebulico da Praga dos Trés Poderes. O Governo era muito protegido e /

distante no Palacio do Catete do que entre os vidros e as colunas do Palacio do
Planalto.

Raras, rarissimas vezes, em ocasides especiais e apenas para os jornalistas
da intimidade e confianca, o presidente da Republica saia do casulo. Os

reporteres credenciados no Paldcio cumprimentavam... [5]



ATOS DE TRAICAO

(10 min. de 70 p.p.m.)

Antes de comecar o ditado, treinar MUITAS VEZES cada palavra da

lista abaixo.

Procurar fazer sempre os sinais taquigraficos COM

PERFEICAO, observando a proporcio e a geometria. Treinar, em
seguida, VARIAS VEZES pela gravagio.

trai¢do surpresa presidéncia
escandalizou consciéncia desercdo
valer-se contribuiu aprontou
cidaddos oriundos honraram
compromisso turvo fidelidade
descrédito desrespeito vulneravel
inimigos comemoragao inesperada
ruidosamente surpresos intermediario
barretada pseudo-eleitoral espetaculo
escapou desculpa privilegiadas
principalmente manuteng¢ao imoralidade
envergonham carimbou passaporte
inevitavel posteridade testemunho
histérico endossaram sucessao
escravatura envergonha reaciondrios
institucionalmente insisténcia restaurar
fidelidade imprudéncia sobrevivem
lealdade registrados inseparaveis
compromisso desrespeito extensdo
advertiu especificamente crescimento
proprios oportunistas escrapulos
dispostos satisfagdo elegeram
dispensam lideranga infidelidade
oportunistas consideram-se cinicamente
restabelecimento fidelidade conveniéncia
diminuem abastecem legitimidade
desculpa desacordo programa
endereco implica renovagao

Nao foi a surpresa do resultado, mas a alta traicio na hora de votar a
Reforma da Previdéncia, que escandalizou a consciéncia democratica brasileira.

O governo foi derrotado pela deser¢io de votos, / que fazem parte da
maioria parlamentar, sem que possa valer-se de qualquer punigio legal. O
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proprio partido do governo contribuiu para o resultado que afrontou o respeito
que a politica deve aos cidaddos. Votos oriundos [1] de outros partidos nio
honraram o compromisso com a legenda do PSDB. Beberam ao passado turvo
de demagogia.

Estd reaberto o debate sobre fidelidade partidaria, sem a qual a
democracia entra em descrédito, se expoe [/ ao desrespeito dos eleitores e se
torna vulneravel aos seus inimigos.

A comemoragao da vitéria inesperada no plenario, reunindo
ruidosamente os surpresos parlamentares, intermediarios do atraso, € os que
trocaram o compromisso de aprovar a [2] Reforma da Previdéncia por uma
barretada pseudo-eleitoral, foi um espetaculo de que os eleitores saberdo se
lembrar na hora certa, na hora de votar. Os eleitores sabem o que querem.
Deram o seu recado / na eleigio presidencial. Nio escapou a ninguém que
deputados e senadores estavam votando em causa prépria, sob a desculpa de
defender a aposentadoria especial de algumas categorias profissionais
privilegiadas, inclusive ou principalmente, a deles préprios. [3]

A manutengao do Instituto de Previdéncia dos congressistas, que
aposenta parlamentares com oito anos de mandato é uma dessas imoralidades
que envergonham um regime democratico, mas da qual deputados e senadores
nao querem abrir mao. /

O Congresso carimbou o seu passaporte para o passado e nio para o
futuro. Vai ficar para tras, porque o futuro é inevitavel. A foto do plenario
deixa a posteridade o testemunho histérico de quanto [4] terd sido dura a
batalha para aprovar as reformas que os eleitores endossaram com o seu voto
na sucessio presidencial.

O Brasil foi a dltima nagdo a abolir a escravatura e se envergonha dessa
mancha. / Os novos reaciondrios gostariam de que fosse também o dltimo a se
aprontar institucionalmente para o século XXI. Mas a opinido publica se
envergonha desta insisténcia. Depois do que se viu, ndo se pode esperar [5]
que a reforma politica se realize sem pressio direta da sociedade. Um
Congresso que nao se dispoe a restaurar a fidelidade partidaria como comego
da responsabilidade politica ndo estd atento aos riscos e comete imprudéncia /
que pode custar caro.

Nao subsiste democracia sem partidos politicos nem sobrevivem os
partidos sem fidelidade partidaria. A lealdade do eleito ao partido é sinal de
respeito ao cidaddo. Os eleitores nio votam em nomes, [6] mas em candidatos
registrados por uma legenda. Sao inseparaveis os candidados e a legenda. Se
nao existem candidatos avulsos é porque ha exigéncia legal do vinculo entre o
candidato e o partido pelo qual se / apresenta. E o compromisso politico. O
direito de mudar de partido ndo pode ser, portanto, ato de desrespeito do
eleitor. A liberdade de mudar de partido ndo envolve o mandato. Em caso de
troca, deve [7] ser devolvido o mandato ao partido e, por extensdo, aos
eleitores.
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H4 pouco, o presidente Fernando Henrique Cardoso advertiu
especificamente o PSDB para o risco de crescimento da bancada por essa via
facil da troca / de legenda sem compromisso politico. Estando no poder, o
PSDB exerce atragdo sobre os oportunistas que nao tém escrapulos nem prezam
o conceito inerente ao mandato. Estdo sempre dispostos a qualquer negécio de
ocasido. Assim [8] como trocam de legenda sem dar satisfagio aos que os
elegeram, também se dispensam de comunicar a lideranga a infidelidade que
cometem com O seu voto.

Os oportunistas consideram-se cinicamente acima da ética politica e /
dos eleitores, segundo a velha férmula “quem mandou confiar neles”? S6 o
restabelecimento da fidelidade partidaria podera evitar que o eleitor considere
a Camara e o Senado lojas de conveniéncia.

Partidos politicos crescem ou diminuem [9]  mediante elei¢oes
periddicas, nas quais os eleitos se abastecem de legitimidade para decidir em
nome dos eleitores. O mandato é um compromisso entre quem pede e quem
d4d o voto. O exercicio do mandato, em / desacordo com o programa e o
comando de um partido é ato de trai¢ao. Portanto, a troca de partido nao é
uma simples troca de endereco, mas uma opcao politica, que implica a
renovacio da...[10]
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ULTIMO ATO

(3 muin. de 95 p.p.m.)

rebelido prisioneiros destruigdo
instalacoes penitenciario impressao
episodio autoridade Secretério de Seguranga (taq.)
Tribunal de Justiga (taq.) reféns humilhados
simbolos fraqueza registrou-se
Nicola Limongi incompetente exibicionista
Leonardo Pareja rebeliao desafiador
elogiado chorando descontrolado
atendessem reivindicagbes (taq.) rebelados
inversao seqiiestrando entregando
entregando-se aconteceu exceléncia
atualidade torso convocando
entrevista coletiva deboche
exibicionista faléncia penitenciario
golano cerveja acabado
sistema

Concluida a rebelidao de prisioneiros de Goias, com saldo de dois mortos
e a destruicao de parte das instalagdes do Centro Penitencidrio, fica a impressao
de que o grande perdedor do episédio é a autoridade publica. Secretario de
Seguranga, presidente do Tribunal de Justiga, diretor do / presidio, tomados
como reféns, foram humilhados, como simbolos da Justica que falhou em
momento de extrema fraqueza.

Registrou-se o duelo verbal entre o diretor do presidio, Nicola Limongi,
incompetente, demitido pela segunda vez, e o exibicionista Leonardo Pareja,
lider da rebelido, em novo periodo de fama de [1] 15 minutos. Pareja, o
desafiador das leis, foi até elogiado por Limongi, exatamente pela qualidade
que faltou as autoridades: controle da situacdo. Ja o diretor foi visto no muro
do presidio, chorando, descontrolado, pedindo que as autoridades do lado de

fora atendessem reivindicacoes dos rebelados do lado de / dentro.

Nesta inversdo de valores estd o n6é da questdo. Pareja, visto no ano
passado seqiiestrando menina de 13 anos e depois se entregando a policia
(entregando-se, e ndo sendo preso, como aconteceu agora pela segunda vez), é
o marginal por exceléncia da atualidade. Jovem, bem falante, [2] espécie de
“Lacio Flavio do Cerrado”, posando para fotos com o torso nu, convocando
imprensa para entrevista coletiva, deu o tom de todo o episédio. E um tom de
deboche. E o homem que nio tem medo de nada (ao contrério do coronel PM
chorio), ousado, cinico, exibicionista / que se dia ao luxo de denunciar a
faléncia do sistema penitenciario e das leis penais brasileiras.
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Em plena fuga, fez o V da vitéria, parou tranqiiilo num bar goiano,
tomou cerveja. Mas vitéria de quem? Ele é hoje o mais bem acabado produto

de um sistema... [3]
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DIAS DE FAROESTE

(5 min. de 90 p.p.m.)

faroeste violéncia contagio
seguranga delicado prensada
ousadia quadrilhas sobressalto
pantanoso conseqiiéncia (taq.) arquivo
tiroteios panico desnecessarias (taq.)
confronto policiais militares
cadaver Jjuntamente matagal

Via Dutra traficante esclareceu
suicidou-se suicidado saga

atribuida adotada nivelou
fluminense destaque Baixada
episodios desfez-se diviséria
criminalidade marginais subjugar
utilizam achacar seguramente
desbancada convenceu-se estimulada
confronto estratégia contagiante
propriamente dramatico alteragdo (taq.)
gangorra gratificacdo bravura
interpretaram confronto Aristoteles
filosofia burocratas (taq.) incutida

Violéncia age por contagio. A seguranga no Rio vive momento delicado,
prensada entre a ousadia das quadrilhas que mantém a populagio em
sobressalto e a policia que avanga dia a dia no terreno pantanoso da violéncia.
Nio € outra a conseqiiéncia das / queimas de arquivo, tiroteios e panico nas ruas,
assaltos com mortes desnecessarias, e sobretudo o aumento do indice de civis
mortos em confronto com policiais militares: oito vezes no altimo ano.

O encontro do cadaver de uma jovem, juntamente com o da mae, num
matagal [1] na altura do km 178 da Via Dutra, liga-se ao caso de traficante
encontrado morto na cela hi um més. Nem bem se esclareceu aquela morte —
suicidou-se ou foi suicidado? — completa-se a saga de violéncia com sua mulher,
numa suspeita de queima de arquivo. A | queima era outrora atribuida apenas a
gangues. A técnica, ao ser adotada pela policia, nivelou todos por baixo.

A cronica policial fluminense, com destaque para a Baixada, é cheia de
episddios semelhantes. Desfez-se a linha diviséria entre lei e criminalidade.
Hoje ¢ dificil saber se [2] os marginais se utilizam de métodos policiais para
subjugar comunidades ou se sdo os policiais que se utilizam de métodos



19

policiais para subjugar comunidades ou se sao os policiais que se utilizam de
métodos criminais para achacar dinheiro de bandidos.

A PM paulista, que era considerada a mais violenta do Brasil e
seguramente do mundo, foi desbancada pela PM / fluminense, na estatistica.
Convenceu-se a Rota paulista que deve ser estimulada a prender em vez de
matar, porque segundo o secretdrio de Seguranga paulista “ndo ha pena de
morte no Brasil”. Ja a PM fluminense, sempre em crise de qualidade, passa por
fase de estimulo [3] de confronto como estratégia de combate a violéncia.
Sendo a violéncia contagiante, nunca se sabe onde comeca o combate e onde
termina a violéncia propriamente dita.

Em nimeros percentuais, hoje, para cada grupo de 100 mil habitantes do
Rio, a PM matou em média 3,65, / enquanto o indice paulistano foi de 2,68.
Seria apenas sério, se nao fosse altamente dramatico, considerando a fama da
policia militar paulista. A alteracdo da gangorra — a subida aqui, enquanto se
da a descida 14 — ocorreu exatamente a partir do dia em que o governador [4]
fluminense baixou o decreto 21.753 que concede gratificagao a policiais que
praticam atos de bravura.

A maneira como os policiais fluminenses interpretaram a lei lembra o
faroeste dos velhos tempos — época em que nio havia lei. E como disse o
secretario fluminense de Seguranca: / “Ja fomos criticados por causa disso, mas
o policial tem de dar o primeiro tiro. Depois confere.” A filosofia do confronto
(Aristoteles se revira no timulo sempre que a palavra filosofia é usada por
burocratas) € incutida diariamente na cabeca de cada policial militar no Rio. [5]



MOMENTO DECISIVO

(9 min. de 70 p.p.m.)

Antes de comecar o ditado, treinar MUITAS VEZES cada palavra da
Procurar fazer sempre os sinais taquigraficos COM

lista abaixo.

PERFEICAO, observando a proporcao e a geometria.

seguida, VARIAS VEZES pela gravagao.

Treinar, em

decisivo futebol costumam comedidos
dialética natureza louros celebrada
confusao liberagdo combustiveis quadruplicar
repique estatistico (taq.) perfeitamente assimilavel
cartelizadora arejadas concorréncia deparar-se
resisténcia efetivamente esgotamento folego
estabilizacao enfadonho duradoura equilibrio
ortodoxia pressuposto atuagdo fiscal
sociedade (taq.) heréica poupanga desorganizando
resisténcia estruturais equilibrio inconformismo
provedor gerenciador ruiu soviético
ativismo nostalgico vocalizado entravando
corajosas Fernando Henrique ~ marcando claramente
atuagao sustentacao utopico ativismo
perversa fracassado estatizante reagdo
incrustado estamentos aceitagao privatizac¢do
eficiéncia gestao incapacidade empresario
regulador exclusivo conivéncia corporativismo
expedientes execu¢do fisiologismo explicam
conseqiiéncia modernizadoras vantagens 1naceitaveis
contribuinte procuradores (taq.) escudam dispositivos
caducos privilégios adquirido fiscais
recuperagao suficientes mistificagdo elites
empresariais faixa déficits concentragao
vangloriam posteridade escondendo contribuinte
modernizadoras mudariam safra estabilizacdo
objetivas combinar crescimento perdoara
jogarem sombra ameaca obstaculo
propostas balizam modernizagao habitos
perversao igualdade privilégios

Futebol é momento, costumam dizer os técnicos de clube. Economia,
também, embora os economistas sejam mais comedidos. Dialética por
natureza, a economia nao permite viver dos louros do passado. A menor taxa
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mensal de / inflagio desde 1958 (0,23% em Sao Paulo, em mar¢o) nem chegou
a ser celebrada pelo governo. A confusido em torno da liberagao-aumento dos
combustiveis deve quadruplicar a taxa em abril.

Mais do que [1] esse repique estatistico — perfeitamente assimilavel se a
vocacao inflacionaria e cartelizadora das areas ainda ndo arejadas pela
concorréncia deparar-se com a herdica resisténcia do consumidor — preocupam
efetivamente ao governo os sinais de esgotamento do / foélego monetario-
cambial para garantir a estabilizacao da economia.

Chega a ser enfadonho repisar que a tnica garantia duradoura de
estabilizacdo da economia vem da drea fiscal. O equilibrio fiscal nao é fixagao

,

da ortodoxia [2] econdmica. E o pressuposto da defini¢gio dos campos de
atuacao do Estado e do setor privado nas economias de mercado. Fiscal por
exceléncia da sociedade, o Congresso vigia a execug¢ao or¢amentdria para evitar

que o / Estado avance sobre a poupanga privada, desorganizando a economia.

No Brasil, a resisténcia politica a ado¢do de medidas institucionais e
estruturais destinadas a promover o equilibrio fiscal revela o inconformismo
com a derrota do sonho [3] do Estado provedor e gerenciador. A economia de
planejamento central ndo foi capaz de atender as demandas das sociedades do
Leste Europeu e ruiu com o Estado soviético.

2.

E exatamente esse ativismo politico nostdlgico, ainda / vocalizado no
Congresso, que estd entravando a tomada de medidas corajosas por parte do
governo Fernando Henrique para redefinir o quanto antes o Estado brasileiro,
marcando claramente o campo de suas responsabilidades sociais e a [4] drea de
atuacao do setor privado.

Mais que a sustentaciao de um sonho utépico, o ativismo politico estd hoje
apenas defendendo a face mais perversa do fracassado modelo estatizante de
desenvolvimento brasileiro. O corporativismo egoista, / incrustado nos
estamentos estatais, sofreu duro golpe com a aceitacdo plena da privatizagao
pela sociedade. O aumento da eficiéncia das empresas sob gestdo privada
provou a incapacidade do Estado como empresério e regulador exclusivo das
[5] atividades econdmicas.

Resiste, porém, com a forte conivéncia dos politicos, o corporativismo do
funcionalismo publico, que recorre a toda a sorte de expedientes para manter
cargos e privilégios. Os longos anos de fisiologismo explicam mas / nio
justificam a reagdo dos congressistas a dar conseqiiéncia as reformas
modernizadoras da Constituigdo que eliminam vantagens inaceitdveis para o
contribuinte que paga tudo. E o que dizer do sentido ético dos procuradores e
juizes [6] que se escudam em leis e dispositivos caducos diante da realidade
fiscal e financeira do pais para sustentar privilégios como fatos de direito
adquirido?

Apenas 21 meses de estabilizagio e de recuperacgio do poder de / compra
foram suficientes para provar a sociedade que nao passava de mistificacao a tese
das elites empresariais (adotada por larga faixa dos politicos) de que um pouco
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de inflagio — e de déficits fiscais — ajudava a [7] desenvolver o Brasil, gerando
maior concentragio de renda.

Os politicos e administradores que se vangloriam das obras que
acreditam deixar para a posteridade, mas escondendo déficits e dividas que
ficam para o contribuinte pagar, relutam / em adotar as medidas
modernizadoras que mudariam a natureza do discurso politico no Brasil. A
opinido publica torce para que a atual safra de economistas responsavel pelo
mais bem-sucedido plano de estabilizagio nos dltimos [8] 30 anos continue
com condigbes objetivas para combinar inflagao baixa com crescimento. E nao
perdoara os que jogarem fora essa conquista.

Sombra do Passado

O passado estende sobre a nac¢io a sombra de um atraso / que ameaca se
constituir no grande obstaculo politico as reformas propostas pelo governo. A
medida que as reformas balizam a modernizagio brasileira, os habitos nascidos
de uma perversio democratica — a igualdade burocratica diante de

privilégios...[9]
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LACOS FRATERNOS
(4 min. de 95 p.p.m.)

lacos fraternos fronteira

reunioes multilaterais América Latina (taq.)
expectativas aproximacao (taq.) integragdo
simplificagao complicagoes burocraticas (taq.)
energéticas ambientais hodrovias
florestas ambiente Mercosul
mineragao referéncia (taq.) curriculos
escolares castelhano Argentina (taq.)
significado (taq.) cooperagdo utilizagdo
Alcantara satélites estreitamento
prejudicado iniciativas inoportunas
extemporanea atropelando postulagdo
parceiros atrapalhar integracgdo

lusoes comparadas desastrado
combustiveis trimestre pessimistas
plantao focalizam confianga
obstaculos infelizmente Inexistem
impossivel reconhecer (taq.) gerados

Embora tenha se encontrado varias vezes com o presidente argentino
Carlos Menem, em cidades da fronteira e em reunides multilaterais, Fernando
Henrique Cardoso inicia hoje sua primeira visita de Estado ao principal
parceiro do Brasil na América Latina.

Como diz o embaixador brasileiro em Buenos Aires, / Marcos Azambuja,
vivem Brasil e Argentina “o melhor momento de uma longa histéria”. Sao
grandes as expectativas de maior aproximacao fisica pela integracao dos
sistemas viarios, simplificacio de complicagbes burocraticas, integragao
energética e acordos ambientais, pela ado¢io de normas comuns para as
hidrovias, florestas, parques nacionais e [1] ambiente marinho.

Convém destacar a importante extensdo do comércio bilateral entre as
principais economias do Mercosul que hoje chega a US$10 bilhdes. Estio em
estudo projetos comuns em agricultura, comércio, mineragao e transporte. Na
férmula do presidente brasileiro, a fronteira deixou de ser uma barreira para
ser uma / simples referéncia entre os dois paises. O Brasil pensa em incluir
novamente nos curriculos escolares o castelhano e a Argentina, o portugués.

Tem enorme significado a crescente cooperagao entre as Forgas Armadas
dos dois paises, tanto por operacdes conjuntas entre os dois exércitos e as duas
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marinhas, [2] quanto por um acordo que permitird a utilizacio pelos
argentinos da base de Alcantara que reduzird em muito o custo do lan¢camento
de satélites.

2.

E necessario, porém, que todo esse estreitamento politico e econémico
nao seja prejudicado por iniciativas inoportunas, como a Pproposta
extemporinea da Argentina de sediar / os Jogos Olimpicos de 2004, como que
atropelando antiga postulagao brasileira.

De paises rivais, Brasil e Argentina se tornaram parceiros e hoje sao
aliados e amigos. Nada devera atrapalhar essa integragao.

Adeus as Ilusoes

As vendas no comércio paulista cresceram 12,6% em margo, comparadas
com o més [3] anterior, e a taxa de inflagio medida pela Fipe quase foi a zero
(nao contando com o efeito desastrado do aumento dos combustiveis), mas o
Produto Interno Bruto brasileiro caiu 1,9% no primeiro trimestre. Com o que
ficamos? Com os pessimistas de plantio que focalizam a queda no / PIB ou
com um crédito de confianga no Brasil, nos brasileiros e na capacidade do
sistema democratico para superar os obstaculos aos ajustes do Plano Real?

Infelizmente inexistem respostas faceis a essas perguntas, ja que ¢é
impossivel reconhecer os imensos problemas sociais gerados pela queda no

PIB...[4]
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EMPRESARIO COBRA

ACAO PRO-REFORMA
(5 min. de 90 p.p.m.)

empresario consolidar empresariado
notadamente constitucionais (taq.) avizinha
confortavel inadministravel regulamentacoes (taq.)
alteragoes avaliagdo esgota-se
campanha eleitoral (taq.) largada liquidada
contaminado antecipado articula-se

ofensiva conversas audiéncia
concentrar mensagem (taq.) resumida
organizadores articulacao unificada
inexisténcia incentivo avaliagdes

nefastas irritado particular (taq.)
desconforto ministro do Trabalho (taq.) patronato
assegurar almoco Confederagao (taq.)
opinassem divergéncias

Comega a se consolidar entre o empresariado, notadamente o de Sao
Paulo, a certeza de que as reformas constitucionais correm sério risco de ser
atropeladas pela eleicdo municipal. O problema é que, segundo os
empresarios, sem as reformas o futuro / nao se avizinha confortavel. Ou por
outra, acham que o pais ficard inadministravel dentro de um ou dois anos.

A questio é que ja estamos em abril e ainda faltam, além das
regulamentagoes das reformas da drea econdmica, ser votadas as trés alteragoes
mais complicadas, [1] que dizem respeito ao sistema tributério, a Previdéncia e
a organizacao administrativa da Unido, estados e municipios.

A despeito do desejo do governo de votar, pois é ele o primeiro
interessado nas reformas, a avaliagdo do empresariado é a de que o prazo
maximo esgota-se / em junho, quando se inicia a campanha eleitoral. Uma vez
dada a largada da eleicdo, se a fatura das reformas nao estiver liquidade, até la
nao havera quem garanta mais nada.

E o nd, na visio dos empresarios, estd no Congresso, que iniciou o0 ano
[2] contaminado pelo debate antecipado da elei¢ao. Por causa disso, articula-
se a partir de Sdo Paulo, na Fiesp, uma verdadeira marcha empresarial sobre
Brasilia no més de maio.

A 1déia é organizar um grupo com mais de mil empresdrios que fariam
uma ofensiva de conversas e / apelos no Congresso. Eles irdo também ao
Executivo — talvez pecam uma audiéncia ao préprio presidente —, mas
pretendem se concentrar em quem esta diretamente responsavel pelas votagoes.
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Aos presidentes da Camara e do Senado e lideres partidarios serao
apresentadas as razoes objetivas dessa pressa e a [3] mensagem a ser passada
pode ser resumida numa frase; menos elei¢ao e mais reformas.

Os organizadores asseguram que a pressio nao traz consigo nenhuma
articulacao conjunta com o Palacio do Planalto. Até porque ndo vigora ali uma
posi¢ao unificada de apoio ao governo. Ao contrdrio. / Os juros altos e a
inexisténcia de uma politica de incentivo a produgido provocam nesses setores
avaliagbes nefastas a respeito do futuro.

Como se nao bastasse, o empresariado — e ai a coisa se estende muito
além da Avenida Paulista — estd bastante irritado com a condugio [4] que tem
sido dada as pretendidas alteragdes na legislagio trabalhista. Causou particular
desconforto a atitude do ministro do Trabalho, Paulo Paiva, que depois de
discutir o assunto longamente com os sindicatos foi procurar o patronato
somente dois dias antes de enviar a proposta ao Congresso. /

Isso depois de o ministro assegurar em almog¢o na Confederacao
Nacional das Industrias, que nada seria remetido ao Parlamento sem que antes
os empresarios opinassem. O acerto nao foi cumprido e, como no contetido do

que o governo preparou também ha divergéncias, se o Planalto...[5]
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PARQUE DOS DINOSSAUROS
(10 min. de 70 p.p.m.)

dinossauros economista (taq.) despolitizar
infelizmente sobreviver presenciamos
minirreforma ministerial (taq.) surgimento
obstaculos discordar personalizar
considerar identificar privados
enormes lentidao estruturais
escorado revendo-se pronunciamentos
pressuposi¢ao dependendo tributdria
patrimonial esbarrou exportagoes
industriais agricultores (taq.) beneficios
redistribui¢do encargos fracassou

sem duvida (taq.) reorganizar (taq.) espetaculo
estabilidade inimiga estratégia
comprometimento sacrificios austeridade
desgaste comprometimento reformas
objetivo corporativas inflacionarias (taq.)
comunicagoes (taq.) referindo-se consciéncia

Quer se queira, quer nao, o economista Paulo Guedes esta certo ao

defender (em entrevista ao JORNAL DO BRASIL), a necessidade de
“despolitizar a moeda”. Infelizmente, nenhuma politica monetaria pode
sobreviver num / vicuo politico. O que presenciamos nos tltimos dias — e fica
ainda mais evidente com a minirreforma ministerial — é, se nao o surgimento de
um vacuo, pelo menos de uma brecha ou mesmo de uma série [1] de obstdculos
no caminho do Plano Real.

Pode-se discordar do economista ao personalizar os obstaculos. Talvez
nao seja relevante considerar se o ministro José Serra fez, ou nao fez, o dever de
casa que lhe / cabe como responsivel pelo Or¢camento. Mais importante €
identificar que motivos levaram o governo aos impasses que se traduzem em
aumento nodéficit publico, quebra de bancos estaduais e privados e enormes
dificuldades para um [2] acerto de contas com estados € municipios. Para nao
falar na lentidao das reformas estruturais pendentes no Congresso.

Tal como se encontra hoje, o Real continua escorado numa ancora
cambial, uma taxa de juros real / elevada e uma politica monetaria altamente
condicionada pela pressio dos ingressos de recursos externos. Nada foi
omitido a sociedade brasileira.  Revendo-se os pronunciamentos dos
responsaveis pelo Plano — e af se incluem os ministros Pedro Malan [3] e José
Serra — vai-se verificar que tudo se fez na pressuposi¢ao de que a ancora cambial
dependia (e continua dependendo) de uma reforma fiscal, uma reforma
tributaria e uma reforma patrimonial.
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Ora, a reforma tributdria / esbarrou nos interesses dos Estados, que nio
querem abrir mao de receita do ICMS nem mesmo para estimular as
exportagoes de que dependem seus industriais e agricultores. Nao querem,
tampouco, abrir mao de poder, nem [4] de beneficios constitucionais na
redistribui¢do de receitas e encargos com a Unido. Quem fracassou na costura
de um acordo com os Estados? Basta lembrar que os maiores e mais ricos sio
governados pelo partido do / Presidente, o PSDB, para verificar que o vicuo é
politico. Se esse vacuo representa — como disse o economista Paulo Guedes - o
“inverno russo” que ira resultar no desgaste dos responsaveis pelo cambio e o
Caixa [5] do Tesouro, ¢ outra histéria.

O presidente da Republica sem duvida tem hoje pela frente a imensa
tarefa de reorganizar suas linhas de contato e comando interno e externo para
que nio se produza um / espeticulo em torno de pessoas. Caem uns, sobem
outros. O relevante para o Brasil é aproveitar o que resta — e resta muito — da
estabilidade conseguida pelo Real, no seu segundo ano de vida, para impedir
[6] a volta da inflacido. Esta, sim, é a inimiga comum de todos os brasileiros.

A confianga na estratégia do governo para combater a inflagdo passa pelo
comprometimento de toda a equipe dirigente pois implica sacrificios / e
austeridade. E preciso que todos venham para a linha de frente — e af se
incluem José Serra, Pedro Malan, Sérgio Motta, governadores, prefeitos e
politicos de primeira linha do PSDB. Todos devem compreender que [7] a
saude do sistema econdmico e financeiro ndo sera um prato feito e gratuito.
Ela implica desgaste em ano de elei¢des municipais, tanto quanto um complexo
comprometimento do Ministério do Planejamento e da Fazenda em / torno de
metas comuns.

Implica também revisao das relagbes com o Congresso para que reformas
vitais para a formagdo de poupanga a longo prazo, como a da Previdéncia, e
outras que abrem espaco ao capital [8] privado — como em energia, 6leo e géis —
nao se transformem em palidas sombras do que foi inscrito no programa de
governo consagrado nas urnas. O que a histéria nos dird é quem se dispos a /
pagar esse preco, € quem esperou pelo inverno ou pelo verao do oportunismo
politico emano de elei¢ao municipal, com o objetivo de vencer, nao importa se
ao preco de manter vivas as esperancas corporativas [9] e inflacionérias dos
imensos parques dos dinossauros brasileiros.

Nada de Novo

O ministro das Comunicagoes, Sérgio Motta, disse hd dias em Sao Paulo,
referindo-se aos juros cobrados na economia brasileira, que ha “consciéncia

coletiva de / que esse é um problema”. De fato, ha. Quase dois anos depois de
langado o Plano Real, os juros no Brasil continuam os mais altos do mundo.

Nada ha de novo na questdo dos juros,...[10]
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A CRISE DO CONGRESSO
(9 min. e meio + 23 palavras de 80 p.p.m.)

articulistas observadores politicos (taq.) Congresso (taq.)
credibilidade descrédito institui¢do (taq.)  opinido publica (taq.)
funcionamento legitimidade Banco Central (taq.) notdrio
conivéncia bancos (taq.) provocando indignagao
descrenga democraticas (taq.) submetidas dissipar

no que se refere (taq.) prestagao servigos publicos (taq.) conseguiram
perceptives relacionada capacidade particular (taq.)
processo (taq.) ilustrativo liderancas parlamentares (taq.)
obrigaram-se reboque incapazes alternativas
homologatdrio praticamente marginalizado negociagoes
partidos fragmentados divididos (taq.) estratégias
capacidade diretamente assinatura metalargicos

Sao Paulo (taq.) legislativo (taq.)  equivocadas aprofundam
barbarismo contingéncias inoperancia fiscalizagao
anacronica atualiza-la reformulando mecanismos
exercendo vigilancia funcionamento independente (taq.)
mostra-se institui-lo (taq.) institui¢oes (taq.) reformuladas
publicos (taq.) instancia redefinir promovendo
anacronismo privilégios sine qua non arraigados
corporativos efetivacao instituto (taq.) Congressistas (taq.)
manutengao extingdo privilegiada aposentadoria (tag.)
paralisado incapacidade solucionar Judiciério (taq.)
Executivo (taq.) agravar instituidos (taq.)  incapacidade
esgarcamento individualismo selvagem proporcionam
problemas (taq.)  impressionante Alberto Fujimori
trafegou corretivas empresarios provavelmente
realizar (taq.) particulares (taq.) antiestatistas neoconservadorismo
embalando prerrogativas semiditatoriais reeleigdo
democracia (taq.) alimentadoras descrédito deputado (taq.)

federal (taq.)

José Genoino

Talvez poucos articulistas e observadores politicos tenham se dado conta,
mas o fato é que o Congresso vive uma crise de credibilidade. O descrédito da
institui¢ao junto a opinido publica, captado pelas pesquisas, é / um sintoma de
que algo esta errado no seu funcionamento. O mais grave de tudo é que a crise
de legitimidade comeca a se alargar sobre outras institui¢des. O caso do Banco
Central é notério: a sua omissao e a [1] sua conivéncia com as fraudes dos
bancos estio provocando indignacido e descren¢a na populagdo. O cidadao
comum comeg¢a a perceber que quando as instituigdbes democraticas sio
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submetidas a provas de fogo, falham. O préprio impacto da novidade do
Governo Fernando / Henrique comega a se dissipar e muitos comegam a
perceber que, no que se refere ao funcionamento das institui¢bes do Estado e a
prestagao de servigos publicos, nada mudou. As reformas, até agora, também
nao conseguiram produzir melhorias perceptiveis.

A [2] crise do Congresso esta relacionada com a perda de capacidade de
iniciativa. Neste particular, o processo das reformas ¢ ilustrativo: os partidos e
as liderangas parlamentares governistas abrigaram-se no largo guarda-chuva do
Governo e ficaram a reboque de suas / propostas. Nés, da oposi¢ao, fomos
incapazes de gerar alternativas a partir da nossa atuagao parlamentar. Com
esta situagdo, a opiniao publica passou a ver o Congresso ou como um 6rgao
meramente homologatério ou como um estorvo. A omissido chegou a [3] tal
ponto que na reforma da Previdéncia o Congresso foi praticamente
marginalizado nas negociagdes entre Governo e centrais sindicais. A crise, na
verdade, expressa a deterioragdo dos partidos politicos que, fragmentados e
divididos, ndo conseguem formular projetos e estratégias.

A/ perda da capacidade de iniciativa do Congresso se reflete também em
outros pontos que atingem diretamente a sociedade. O episédio recente da
assinatura do contrato de trabalho temporario entre o Sindicato dos
Metalargicos de Sio Paulo e algumas empresas, ao [4] arrepio da lei, revela
que o Congresso perdeu a capacidade de acompanhar, no ambito legislativo, as
necessidades de mudangas sociais. Com isso, abre-se caminho para que
solugbes equivocadas, que aprofundam o barbarismo social, se imponham por
conta das contingéncias. A / inoperancia da fiscalizacio do Banco Central
sobre os bancos também traz reflexos negativos ao Congresso. Se a atual
estrutura do BC se mostra anacronica e ineficaz, cabe ao Congresso atualiza-la,
reformulando seus mecanismos de fiscalizacao e exercendo uma vigilancia mais
[5] severa sobre o seu funcionamento. A necessidade de um Banco Central
independente ja estd por demais evidenciadas, mas o Congresso mostra-se
incapaz de institui-lo.

Grande parte das institui¢des e das fungdes do Estado que precisam ser
reformuladas para atender os / seus objetivos publicos nio estio sendo
atingidas pelo atual processo de reformas. Em ultima instancia, é tarefa do
Congresso redefinir o papel do Estado, promovendo uma limpeza no
anacronismo e nos privilégios. Mas a questio de fundo é que a [6] condicio
sine qua mon para que isto ocorra € a realizagdo de uma reforma profunda no
proprio Congresso. Vicios arraigados, interesses corporativos e privilégios
instituidos impedem a efetiva¢ao da auto-reforma.

O caso do Instituto da Previdéncia dos Congressistas (IPC) / é
emblematico nesse sentido. A discussao em torno da manutengao ou da
extingdo da privilegiada aposentadoria especial dos parlamentares sobrepos-se
ao debate e a busca de solugbes de outras questdes mais relevantes para a
sociedade. Com isto, o Congresso fica [7] paralisado diante da incapacidade de
solucionar os seus proprios impasses. Se a crise do IPC nao for resolvida com
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um corte radical de todos os privilégios instituidos da corporagao politica, nao
s6 do Legislativo mas também do Judicidrio e do / Executivo, a crise de
legitimidade das instituigbes democraticas tende a se agravar.

Privilégios instituidos e incapacidade operante do Estado, somados a
uma crise social violenta, com o esgar¢amento das relagdes e o refor¢o do
individualismo selvagem, proporcionam espacos para que [8] se especule sobre
a adogao de medidas de forga para a solu¢ao dos problemas. E impressionante
como o presidente do Peru, Alberto Fujimori, trafegou livremente pelo pais
pregando medidas corretivas ao Legislativo e ao Judiciario. Chegou a arrancar
elogios de / empresarios paulistas, provavelmente os mesmos que se servem do
Estado para realizar os seus interesses particulares e se tornam antiestatistas
quando se trata de buscar solugdes para os interesses da populagdo. Diga-se de
passagem que o neoconservadorismo politico ainda, em [9] vérios paises,
embalando sonhos de um Executivo forte com prerrogativas semiditatoriais, a
exemplo das que permitiram a reeleicio de Fujimori. Para barrar este
caminho, a democracia tem que se fazer eficaz na solu¢ao dos problemas e o
Congresso e as / demais institui¢des democriticas tém que parar de ser usinas

alimentadoras do descrédito do sistema democratico.
JOSE GENOINO ¢é deputado federal pelo PT-SP.
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‘DURA LEX’

(2 min. de 100 p.p.m.)

Nilton Cerqueira vigor
seqliestraram traficante extorquir
condenacdo transgressor esbarrando
arrastado impunidade poeira
marginal distintivo desculpado
légica (taq.) perversa mecanica
severamente afastado dignidade
reaproveita-lo tarefas demonstrou (taq.)
competéncias raciocinio reincorporar
policiais propinas bicheiro
Andrade decisivo mudarem
criando estatuto especifico
expulsao sumaria continuara
refém corporativismo fardado
negaca processual (taq.) imoralidade
servindo pretexto criminosa
complementacdo mineiras extorsdo
praticada fundamental (taq.) desviantes

Tem razao o secretdrio de Seguranga, general Nilton Cerqueira, ao dizer
que os policiais que sequiestraram o traficante Tirré, para depois extorquir R$
30 mil, sdo piores que os bandidos. Pena que, com as leis em vigor, se fique na

condenac¢io moral. Punir esse tipo de transgressor acaba esbarrando / no
arrastado inquérito administrativo, o pai de todas as impunidades. Baixada a
poeira, o marginal de distintivo acaba sempre sendo “desculpado” por seus
pares.

E até que ha légica nessa perversa mecanica. Se nao se consegue punir
severamente o “afastado”, que continua a receber seus proventos no “6cio sem
dignidade”, [1] por que ndo reaproveiti-lo em tarefas nas quais demonstrou
competéncias antes? Com este raciocinio quer-se reincorporar policiais da lista
de propinas do bicheiro Castor de Andrade.

Este é o fato decisivo: enquanto ndo se mudarem as leis, criando um estatuto especifico
que regule a expulsdo sumaria e um processo judicial / isento para os maus elementos
nas policias, a sociedade continuara refém do corporativismo fardado e da negaca
processual. Se o salario de policiais é uma imoralidade, servindo até de pretexto para a
criminosa “complementacdo” das mineiras (extorsdo praticada pela policia), é também
fundamental que se assegure aos desviantes castigo certo...[2]
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O REMEDIO DO TRANSITO

(5 min. de 95 p.p.m.)

remédio transito ultimamente
abalando proverbial reclamam
palpites apontando natureza
afirmagao acaciana ressaltar

coletivo linhas transportes (taq.)
evidenciou funcionalidade urbanos
diferente (taq.) contarmos solidario
integrado duradoura desejaveis
defensaveis metropolitana (taq.) topografia
urbanizacdo restringem sobremaneira
expansao imstrumentos engenharia (taq.)
policiamento sinalizacdo habilitacao
existente viagens convenientemente
propriamente devidamente individual
integracgdo tarifaria acessivel
eficiente melhoria padrao

passarao engarrafam automouvers
estorvando prejudicando prisioneiros
engarrafamento tangenciam tarefa
estruturagdo atingirmos conseqiiente
oferecermos reclamada

Francisco Pinto

Ultimamente, o problema do transito no Rio de Janeiro estd abalando o

proverbial bom humor do carioca.
apontando solugoes.

Todos reclamam, muitos dao palpites
Em que pese a boa inten¢gio da maioria, ao que tudo

indica, poucos compreendem a verdadeira natureza do / problema. Assim,
mesmo correndo o risco de a afirmacgao parecer “acaciana”, cabe ressaltar que o
melhor (se ndo o Unico) remédio para o engarrafamento de transito é o
transporte coletivo de boa qualidade.

O que seria de Paris ndo fossem as centenas de quilometros de linhas de
[1] metrd que possui? A recente greve que paralisou completamente os
transportes publicos na capital francesa evidenciou a importancia do sistema
coletivo para a funcionalidade e a qualidade de vida na capital francesa. Tal
importancia se faz igualmente notar em outros grandes centros urbanos do
Primeiro Mundo. Aqui ndo / poderia ser diferente. Enquanto ndo contarmos
com um sistema de transportes coletivos solidario e integrado, ndo haverd
solugdo duradoura para os nossos graves problemas de transito.
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Algumas obras vidrias sao desejaveis e defensaveis. Outras nem tanto.
Além do que, nas dreas mais criticas (em termos de transito) [2] da Regido
Metropolitana, a topografia e a urbanizacio restringem sobremaneira a
expansao do espacgo vidrio. Por seu turno, instrumentos tais como engenharia
de trafego, policiamento de transito, sinalizagdo, educacdo, habilitacio e
penalizagdo sao fatores importantes e necessarios. Mas ndo bastam para a
solugao dos nossos problemas.

Uma demanda por / transportes das dimensoes da existente no chamado
Grande Rio, de mais de 13 milhdes de viagens por dia, sé6 poderd ser
convenientemente atendida por uma rede estrutural poderosa, composta pelos
meios de transporte de massa propriamente ditos — metrd, trens urbanos e
barcas —, devidamente alimentada pelas linhas de [3] 6nibus e pelo transporte
individual.

Somente a integragao fisica e tarifaria desses diversos modais tornara
nosso sistema de transporte mais racional, acessivel e eficiente. A partir da
melhoria do padrao de servigos ofertados ao usudrio, os transportes coletivos
passardo a ser também uma boa op¢io para aqueles que / hoje engarrafam as
ruas com seus automoveis, estorvando a si mesmo e, pior, prejudicando os que
viajam de 6nibus, prisioneiros do mesmo engarrafamento. Em Paris, Londres e
Nova lorque, a classe média, e até mesmo os ricos, utilizam os transportes
coletivos. Isto também podera acontecer no Rio [4] de Janeiro (como alids ja
ocorreu em larga escala no passado), desde que se criem condigdes para tanto.

E justamente nesse sentido que se orienta a politica de transportes
urbanos do governo Marcello Alencar. Ao invés de agdes topicas (e por isso
mesmo faceis de serem adotadas), que / apenas tangenciam o problema, o
governo do estado optou pela ardua tarefa da estruturagio de um sistema de
transporte de massa de maior capacidade, Ginico meio de atingirmos, de forma
conseqiiente, o cerne de problema e oferecermos a populagio a solucio hi
tanto reclamada.

Assim, a Secretaria...[5]

Seokck
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(3 min. de 100 p.p.m.)
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luminoso decisao leilao
privatizag¢do derrotanto impugnagoes
corporativismo eletricidade encarada
pessimismo abalando credibilidade
lentidao programa apresentacao (taq.)
fiscal previdencidria tributdria
complexa sinalizar indicaria
encolhimento empresarial antecessores
delicado atividades barrados
licitagoes concessoes permitiram
comecassem recuperadas exploragdo
particular (taq.) trilhos desestatiza¢do
ferroviaria (taq.) acelerar unificacao
capacidade tecnolégica (taq.) julgam
Alemanha equiparar ressalte-se

A decisao do governo de manter o leilao de privatizacao da Light,
derrotando na Justiga as impugnagoes levantadas pelo corporativismo contra a
venda da companhia de eletricidade, pode ser encarada nos meios econémicos
como o primeiro contra-ataque oficial a onda de pessimismo que vinha

abalando a credibilidade / do Plano Real.

A lentiddo no avango do programa da privatizagio tem sido um dos
pontos centrais das criticas contra a demora na apresentacao de resultados
concretos no campo fiscal. Ja que as reformas administrativa, previdencidria e
tributaria exigem complexa negociacao politica, que retarda o aparecimento de
resultados, o governo [1] deveria sinalizar mais firmeza na privatizacio. Ela
indicaria claramente o encolhimento do Estado e a preferéncia pela iniciativa
privada na area empresarial.

O presidente Fernando Henrique vendeu menos empresas estatais que
seus antecessores. L certo, porém, que a privatizagio entrou em seu governo
pelo delicado terreno dos servicos publicos. A/ complexa legislacgio que regula
taisatividades pede importantes mudangas legislativas, que fogem a
competéncia exclusiva do Executivo e d4 margem a recursos sobre recursos que
precisam ser barrados na Justiga.

As leis de licitagdes e de concessdes de servigos publicos aprovadas pelo
Congresso permitiram que as estradas federais (e também [2] as estaduais)
comegassem a ser recuperadas sob exploragio particular. Foi também gracas a
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elas que o governo poOs nos trilhos a primeira desestatizagio da malha
ferroviaria federal. Mas ainda ha muito por fazer.

Um exemplo da importancia de se acelerar a privatizacio na area de
infra-estrutura estd sendo oferecido / pela rica e poderosa Alemanha. Seis anos
ap6s a unificagdo, apesar da capacidade tecnolégica e financeira do pais, as
autoridades alemas julgam necessarios mais dez anos para que a infra-estrutura
de transportes, telecomunicagoes e energia da ex-Alemanha comunista possa se
equiparar a parte ocidental.

Ressalte-se que a Alemanha...[3]
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LEIS NOVAS
(5 min. de 95 p.p.m.)

sociedade (taq.) produzida cumulativa
descumprimento impunidade decadéncia
degradagdo diuturna progressiva
desmoralizacao transgressoes cinismos
substancia credibilidade diluem
descrenca abulia determinado
sucedem parcelas desajuste
assegurado poder publico (taq.) engenharia (taq.)
bloquear artéria escalada
pedradas ideoldgica incéndio
paralizagao estratégicos patrimonio
invasao domicilios violéncia
contagio delicado prensada
ousadia quadrilhas sobressalto
pantanoso desabrida seqiiestros
formalismo disfarcar incoémodo
hospitais lugares remédios
morrerem impunemente xilindré
delegados enriquecem descumprindo
obrigagdo autuar indiciar
perversa entranhada explicitada
brincadeira renovadas situagoes

Uma sociedade sem leis é produzida ao longo do tempo pela acdo

cumulativa do descumprimento da lei e da impunidade, da gradual decadéncia
dos costumes e da degradagao diuturna do espago publico, da violagio
constante da consciéncia civica e da progressiva desmoraliza¢io da autoridade.
Ao termo / de uma escalada de transgressoes, abusos, cinismos, as leis perdem
substincia e credibilidade, e se diluem na descrenca e na abulia.

Se em determinado bairro, por exemplo, pegas de carros se sucedem no
mesmo dia e hora, fazendo mortos e feridos, sem que a policia tome
conhecimento, [l] significa que parcelas urbanas foram entregues a
irresponsaveis que praticam um crime coletivo, gerado no desajuste social mas
assegurado pela omissao do poder publico. Nesse caso, a maior vitima é a lei.

Se funcionarios da Companhia de Engenharia do Trafego (CET-Rio) ou
de algum sindicato decidem bloquear / a principal artéria da cidade para exigir
aumento salarial e as autoridades puablicas nada fazem, estamos diante de outro
sinal de que as leis ndo foram feitas para serem cumpridas.

A escalada prossegue, entao, com pedradas nos politicos de determinada
corrente ideol6gica, com o incéndio dos 6nibus [2] em greve, com a paralisagio
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de usinas sidertrgicas e nucleares, a invasio das propriedades privadas e dos
ministérios estratégicos. O patrimoénio publico acaba virando terra de ninguém
e a lei se torna a chacota de todos. S¢6 falta agora a invasio de domicilios
privados.

A violéncia se propaga / por contigio. A segurang¢a no Rio vive momento
delicado, prensada entre a ousadia das quadrilhas que mantém a populacao em
sobressalto e a policia que avanga no terreno pantanoso da violéncia desabrida.
O que significa a lei num pais em que a divisio anti-seqiiestro era uma [3]
central de seqiiestros até pouco tempo atras?

Terra do formalismo e das “leis que ndo pegam”, o Brasil é também a
patria do faz-de-conta, que procura disfar¢ar o fato incomodo de que nem
sempre existe aquilo que finge ter. Ou seja, hospitais nao faltam, mas nao / sdo
bem hospitais esses lugares sem leitos nem remédios, onde mulheres dao a luz
em pias e médicos em greve deixam pessoas morrerem impunemente.

O que vale a lei no pais em que xilindré de bicheiro é pensio cinco
estrelas? Em que policiais complementam seus salarios fazendo [4] mineiras nas
horas livres? Em que delegados moram em apartamentos de um milhdo de
délares? Em que fiscais enriquecem descumprindo a obrigagdo de autuar e
indiciar? O que vale o poder publico num pais assim?

O Brasil esta carente de uma nova legislagio que possa acabar com a /
perversa nocao, entranhada mas nunca explicitada, de que a lei é de
brincadeira e o crime compensa. O Brasil nao pode continuar com um Cédigo
Civil de 1916 e um Cédigo Penal de 1940. Precisa de autoridades renovadas,

de leis novas em resposta a situacdes novas. [5]

*k*x
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JOGO INTRANSIGENTE
(9 min. de 8O p.p.m.)

intransigente lideres propuseram
inaceitavel lavradores acampamentos
sustentados deram-lhe aprovar
acelerem exatamente negociagao
recusaram-se invasoes aceleram
desapropriagdes exageraram mobilize
urgente urgentissima negociar
aprovacao (taq.) fundamentais (taq.) pressao
empenhar-se desapropriar provisoria
constitucional (taq.) messianicos exigéncias
tramites julgam-se transgressoes
sufragio provisoria participar
fundidria classificado fajuto
rendncia Almir Gabriel
Nelson Jobim ultimato
trégua exigéncias matéria
almejadas autoritaria centralizadora
discriciondria mandatdrio tribunais (taq.)
selvagemente inadimplentes indeniza-los
iniquamente invasoes clausulas
unilaterais inspiradas alternativo
chegaram acordo transito
comecgou enviar infratores
seguranca estacionamento calcadas
cobranca simplesmente arrecadagdo
didatico infratores infracdao
didatica esvazia compreensivelmente
irrifado aspectos incapazes
eficiéncia impunidade balbtrdia
motoristas cobranga pingados
aparecem conversando refrigerante
marquises formam-se cerimonia
desata-los atrapalham mudangas
simplesmente cadticas perturbar
assustadoramente motoristas instituiu (taq.)
obrigatoriedade surpresa aderiram
surpreendente considerada restante
multada sentiu-se impune

Lideres do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST)
foram a Brasilia e propuseram um acordo inaceitivel ao presidente da
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Reptblica: contra a modesta oferta de nao aumentar o namero de lavradores
nos acampamentos sustentados pelo movimento, deram-lhe / uma semana para
aprovar projetos que acelerem a reforma agraria.

O tom ndo foi exatamente de cordial negociagdo. Depois de trés horas
de conversa, os representantes do MST recusaram-se a aceitar uma trégua e
disseram que ndo tém como impedir [1] novas invasdes. Depois exigiram de
Fernando Henrique Cardoso leis que dificultam ag¢des judiciais de despejos em
areas rurais e aceleram as desapropriagoes.

Dessa vez os sem-terra exageraram: pediram muito, de forma absurda, a
autoridade errada. O documento entregue ao / presidente exige, por exemplo,
que o governo “mobilize a bancada parlamentar de forma urgente
urgentissima, ou utilize medida proviséria para aprovagao das leis
fundamentais ao processo de reforma agraria”. Ora, quem aprova leis nao é o
Executivo, mas o Congresso, [2] o endereco certo para esse tipo de pressio.

No maximo o governo pode o que prometeu: empenhar-se na aprovagao
dos projetos. Nao pode desapropriar ou instaurar rito sumario por medida
provisoria, o que seria inconstitucional. Um argumento que nio chega / a
comover os messidnicos do MST, que ndo levam em consideragao exigéncias
legais, tramites ou prazos.

Na verdade, julgam-se autorizados pela histéria a todas as transgressoes.
Querem por que querem - e imediatamente. Parece até que o governo que os
recebeu [3] nao foi eleito por sufrigio universal, nem jurou respeitar a
Constituigdo. Negociar nao € com eles: recusam-se a participar de um conselho
sobre a questao fundiaria, classificado de “fajuto”. Queriam também a rendncia
do governador do Para, Almir Gabriel, e / a demissao do ministro da Justiga,
Nelson Jobim. Fernando Henrique nao levou a sério o ultimato.

Ficou claro que o MST nao quer acordo, nem admite trégua, mas fez
uma ameaca para obter algo que ndo pode ser obtido no [4] prazo exigido. E
evidente que essas exigéncias ao presidente — que pouco pode em matéria
legislativa, sendo ja teria aprovado as suas almejadas reformas — exprimem uma
postura autoritaria, centralizadora e discricionaria do poder, como se o
primeiro mandatério pudesse dispensar o / Parlamento, as leis, os tribunais.

Nao adianta dizer que nao ¢é possivel executar selvagemente os
inadimplentes, nem indeniza-los iniquamente, nem aceitar invasoes arbitrarias.
O MST insiste em impor ao governo um verdadeiro contrato de adesao, de
clausulas unilaterais e inspiradas [B] em algum “direito alternativo” que
certamente nao figura nos c6digos.

Mao Dupla
Num caso raro de entendimento, prefeitura e governo estadual chegaram

a acordo sobre cobranca de multas de transito e a prefeitura comegou a enviar,

com sete meses de / atraso, aos infratores, multas relativas ao uso de cinto de
seguranga e estacionamento em calgadas.
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Em qualquer lugar do mundo, menos no Rio, cobranga de multa nao é
simplesmente arrecada¢do de dinheiro. Muito mais: é um processo didético de
pressio [6] sobre infratores. Mas quando a infrac¢io é cometida num ano e a
multa chega pelo correio no ano seguinte, ou até mesmo anos depois, ou nem
chega, a funcio didatica se esvazia. O motorista, ao receber a multa em casa / —
quando recebe - ja nem sabe mais do que se trata. E sente-se
compreensivelmente irritado contra autoridades que sob todos os aspectos se
mostram incapazes de governar com eficiéncia e até mesmo de cobrar simples
multa.

A impunidade no transito é [7] a causa principal da balbirdia nas ruas.
No caso presente, 120 mil motoristas achavam que nunca seriam atingidos pela
cobranga, da mesma forma que quando circulam pelas ruas jamais sdo visados
por guardas de transito que, para variar, sdo inexistentes. / Gatos pingados
aparecem, mas nao em atitude de trabalho, e sim conversando, tomando
refrigerante nos bares ou, em dias de chuva, sob marquises. N6és no transito
formam-se sem cerimoOnia e jamais se apresenta alguém para desati-los.
Funcionarios da CET-Rio [8] atrapalham mais do que ajudam, quando nio
fazem mudancas simplesmente cadticas, capazes de perturbar assustadoramente
a vida dos motoristas.

Por tudo isto, quando a prefeitura instituiu a obrigatoriedade do cinto de
segurang¢a, em setembro do ano passado, causou surpresa a / adesio dos
motoristas cariocas. Na Zona Sul, nove décimos dos motoristas aderiram ,
indice surpreendente para uma cidade considerada rebelde as leis e, as vezes,
aos bons costumes. A pequena faixa restante foi multada, mas sentiu-se até
agora impune.

O outro... [9]
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SE A NICOTINA E...

nicotina causadora dependéncia
Nervoso cardapio cultivado
substancias diferentes (taq.) laboratdrio
pertencentes igualmente maléficas
aldeidos alcoois bronquite
inflamagao bronquios ciliar
minusculos constantemente organismos
patogénicos secrecao alteragoes
aéreas bronquiolos invertida
pulmaes saquinhos inflaveis
alvéolos cancerigenas hidrocarbonetos
aromaticos policiclicos radiativas
genéticas intimidade devassada
comprovando maleficios tabagismo
investigagoes epidemioldgicas enfisema
pulmonar pulmao infarto
miocardio infecgoes respiralorias
bacterianas viréticas laringe
esofago pancreas circulatério
arteriosclerose aneurisma aorta
vasculares cerebrais probabilidade
distarbios Hakaru Tadokoro pneumologista
oncologista alcalina absorvida
cigarro pulmaes toxicas

Se a nicotina ¢ a grande causadora da dependéncia, atuando diretamente

sobre o sistema nervoso central, o tubinho do cigarro oculta um cardapio tio
variado quanto nocivo a saide. Dependendo do tipo de tabaco, e de quando e
onde foi cultivado, uma tragada de sua fumaga contém entre 2 e / 3 mil
substancias diferentes do total de 4.720 ja isoladas em laboratoério, pertencentes
a 15 grandes familias quimicas.

“O grande publico s6 conhece a palavra nicotina, mas as demais substancias sao
igualmente maléficas”, sustenta Rosemberg. Aldeidos, cetonas, amonia, alcoois
e 4cidos diversos provocam bronquite, uma inflamacao continua [1] nos
bronquios, alterando a fungao ciliar. O interior dos canais respiratérios € todo
revestido por minudsculos cilios, menores que os pélos internos no nariz, que
vibram constantemente para varrer poeira e organismos patogénicos. Ocorre
entio um aumento na secre¢ao de muco. A principal sede dessas alteragoes sao

as pequenas vias / aéreas, como os bronquiolos, os milhares de “ramos” da
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arvore invertida dos pulmoes, e os pequenos “saquinhos” inflaveis que os
recobrem, chamados alvéolos. O fumo ja nao engana ninguém: contém cerca
de 80 substancias cancerigenas, entre as quais se destacam os hidrocarbonetos
aromiticos policiclicos, e ainda substincias radiativas como o [2] polonio-210,
capaz de provocar alteragdes genéticas. Talvez nenhuma figura publica, em
pais algum, tenha tido sua intimidade tdo devassada quanto o tabaco, este nosso
grande vilao de fim de século. Existem hoje mais de 60 mil trabalhos
comprovando os maleficios do tabagismo. Investigacoes epidemiolégicas
mostram que esse vicio é / responsével por 75% dos casos de bronquite cronica
e enfisema pulmonar, 80% dos casos de cancer do pulmao e 25% dos casos de
infarto do miocardio. Além disso, segundo pesquisas, os fumantes tém risco
entre 100% e 800% maior de contrair infec¢oes respiratdrias bacterianas e
viréticas, cancer da boca, laringe, [3] es6fago, pancreas, rim, bexiga e colo do
utero, como também doencas do sistema circulatério como arteriosclerose,
aneurisma da aorta e problemas vasculares cerebrais. A probabilidade de
aparecimento desses distirbios tem relagiao direta com o tempo do vicio e a sua
intensidade. O tipo de tabaco consumido nio importa muito, segundo /
observa Hakaru Tadokoro, pneumologista-oncologista da Escola Paulista de
Medicina. “E bobagem dizer que charuto e chachimbo fazem menos mal”,
afirma ele. “O que acontece é que a fumaga deles, sendo alcalina, é absorvida
pela mucosa da boca. Por isso, o fumante nao precisa traga-la. J4 a fumaca do
cigarro, [4] 4cida, é absorvida pelos pulmdes. Mas em qualquer caso a
presenga de substancias téxicas no sangue € a mesma.



O TABACO E UMA DROGA...
(5 min. e meio de 95 p.p.m.)

poderosa Rosemberg tuberculose
pneumologia medicina coordenador
tabagismo dependéncia cocaina
heroina altere prejudique
incomparavelmente mecanismo implantagdo
ilegais cérebro circulagao (taq.)
sangiiinea receptores membrana
reconhecimento (taq.) liberadas substancias
transferem (taq.) impulso sistemas
controlam glandulas secregao
supra-renal tire6ide organismo
regulares nicotina desequilibrio
irritado ansioso vomitar
situagoes reagao caracteriza (taq.)
abstinéncia alcool ilegais

anseia concentragao habitual
garantir sensagoes agradaveis
relaxamento muscular decompde
organismo declinar necessidade (taq.)
conseguir instala tragadas
impactos cérebro contabilizados
explicar instante arterial
freqiiéncia cardiaca temperatura
normalizar monéxido carbono
ox1genagao diminuir vasoconstritor
terminagoes regenerar olfato

paladar agucados circulagao (taq.)
exercicios tornam-se faceis
congestao cilios bronquios
diminuindo infeccoes respiratdrias
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“O tabaco é uma droga poderosa que pode viciar num prazo de um a trés
meses”, adverte José Rosemberg, professor titular de tuberculose e
pneumologia da Faculdade de Medicina da PUC de Sao Paulo e presidente do
Comité Coordenador de Controle do Tabagismo no Brasil. “A nicotina provoca
/ mais dependéncia fisica que a cocaina e a heroina, e por isso é mais dificil
largar o cigarro.”

Embora o tabaco nao altere o estado mental da pessoa, e prejudique
incomparavelmente menos suas relacdes sociais, tem um mecanismo de

implantagio do vicio semelhante ao daquelas drogas ilegais. [1] A partir da
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tragada, em sete segundos a nicotina chega ao cérebro através da circulagao
sangiiinea e entra em contato com os receptores das células nervosas, a regiao
da membrana que opera seu reconhecimento. A partir dai, sdo liberadas muitas
outras substincias que transferem o impulso nervoso de / célula a outra, e delas
para os sistemas que controlam a atividade de glandulas de secrecao interna
como a supra-renal e a tiredide. O organismo se habitua a cargas regulares de
nicotina, entrando em desequilibrio quando ela é suspensa. Ai comega o
inferno do fumante: [2] ele fica irritado, ansioso, insone e pode até vomitar.
Em situacoes mais sérias, a reagcao se caracteriza como crise de abstinéncia,
expressdo mais comumente usada em relagdo ao alcool e as drogas ilegais. O
fumante anseia por manter no sangue a concentra¢do habitual de nicotina,
capaz de garantir / sensagdes que considera agradaveis, como relaxamento
muscular e alivio de tensdo. Mas tudo se esvai como uma nuvem. Como a
nicotina se decompde em seu organismo, em média, entre 20 e 30 minutos, o
fumante trata logo de acender outro cigarro quando sente declinar o nivel dessa
[3] substancia no sangue.

A evolugao da dependéncia é marcada pela necessidade de doses cada
vez maiores de nicotina, para se conseguir o mesmo efeito anterior. Quanto
mais forte o cigarro, mais rapido o vicio se instala. Uma pessoa que fuma um
maco por dia, com média de dez / tragadas por cigarro, provoca mais de 73 mil
impactos de nicotina no cérebro ao longo de um ano. Numa década, o total é
de quase 1 milhdo de impactos. Nenhuma outra droga sequer chega perto
desses nameros, contabilizados por Rosemberg para explicar por que o cigarro
vicia mais. [4]

Ap6s 20 minutos, a partir do instante em que se para de fumar, a pressao
arterial, a freqiiéncia cardiaca e a temperatura das maos e pés comegam a se
normalizar. Ap6s 24 / horas: os riscos de um ataque cardiaco comecam a
diminuir, pois cessa o efeito vasoconstritor da nicotina. Apés 48 horas: as
terminagdes nervosas comecgam a se regenerar. Olfato e paladar ficam mais
agucados. Apés 72 horas: a respiragdo torna-se mais facil. A fungdo pulmonar
aumenta em até [5] 30%. De duas semanas a trés meses: a circulacio sangiiinea
melhora e os exercicios fisicos tornam-se mais faceis de realizar. De um a nove
meses: tosse, congestao nasal e fadiga se reduzem. O movimento dos cilios dos
bronquios volta ao normal, diminuindo o risco de infec¢oes respiratdrias. /
Aumenta a capacidade fisica e mental.
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deixaram
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DEIXANDO DE FUMAR
(11 min. de 80 p.p.m.)

Ubaldo

fumar
compositor
solenidades
arquiepiscopal
testemunhas
fumando
definitivamente
reconhecer (taq.)
compensagao
aparentemente
cretinos
rende-nos
ameacar
simplicidade
cineasta
cigarro
imediatamente (taq.)
transes
medonhos
mobilizada
nao-radicais
Lucas Mendes
afundava-se
tripas

ténis
festejadissimo
teatrélogo
espinafrantissimo
cafajestismo
porcarias
acordou
punha-o
superpoderes
farrapo
dolorosa
acordou

socidlogo

Ribeiro
festejadissimo
conselheiro (taq.)
arcebispo
assumira
momentosa
chaminés
abomindvel
seguramente
conseguir
simplicidade
insistindo
desaprovagdo
imaginavel
excegoes

Caca Diegues
serelepe
ex-fumante
POSsesso
vascas
assisténcia
forgados
exatamente
poltronas
sobrenaturais
resisténcia
jornalista
Arnaldo Jabor
burrice
fumando
arromba-peitos
frouxos
desafiando
miseravelmente
ignébil
festejadissimo
fumaria
literato
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James Amado fumei frescuras

festejado Carlos de Andrade segredo

respondeu-me severamente franzindo

sobrolho impecaveis carater

vergonha machidao independentemente (taq.)
desaconselha naturalmente privilegiada

et caterva Jantamos fumamos

imunda felizmente infinito

suficiente sedimentar férrea

decisdo

Joao Ubaldo Ribeiro

Ja afirmei, aqui e em outros lugares, que o recordista brasileiro, quicd
mundial, em deixar de fumar € o festejadissimo jornalista, escritor, compositor
e conselheiro Sérgio Cabral. Ele ji deixou de fumar em reunides, / em
solenidades publicas e até, com uma cara de arcebispo que s6 se vendo, na
televisao, pitando o que afirmava, com a gravidade arquiepiscopal que
assumira, ser o seu ultimo cigarro — todos os espectadores eram testemunhas da
momentosa e irrevogavel [1] decisiao. Outro dia, estive com ele, fumando
ambos como chaminés, e ele me garantiu que, segunda-feira, sem falta, estaria
definitivamente livre do feio e abomindvel vicio. Manda a honestidade,
contudo, reconhecer que jia devo estar chegando perto de seu recorde / e,
seguramente, ja detenho o vice-campeonato.

Sim, meus caros amigos, estou deixando de fumar outra vez. Como
sempre, agora ¢ para valer. E, como sempre, passel o dia inteiro sem fumar,
mas, em compensacio, sem conseguir fazer mais nada [2] a ndo ser pensar em
cigarro. Por que, aparentemente, 1sso s6 acontece comigo e com o Sérgio? Por
que todos os amigos deixaram de fumar com a simplicidade de quem joga uma
camisa velha fora e n6s permanecemos como dois / cretinos, insistindo nesse
habito que ja nos torna parias em quase todos os circulos sociais, rende-nos
olhares de desaprovagido gerais e nos expulsa de diversos ambientes, além, é
claro, de nos ameagar com todo tipo de doenga imaginavel?

Sim, todos [3] deixaram de fumar com extrema simplicidade. Um belo
dia, tomaram a resolucio e pronto. Sé6 conheco duas excegbes: o também
festejadissimo cineasta e amigo meu Caca Diegues. Caca chamou a mulher,
pegou um cigarro e declarou solenemente:

— Assista aqui: estou / fumando meu dltimo cigarro.

Mas nao ficou todo serelepe, como os demais, que esqueceram o cigarro
imediatamente e passaram a ter horror de fumantes (sim, porque o ex-fumante
¢ muito mais rigoroso do que o que nunca fumou e [4] parece que estd sendo
objeto de um ataque de gas lacrimogéneo, toda vez que alguém acende um
cigarro num raio de 30 metros). Segundo ele, passou por transes infernais,
andando como um possesso para cima e para baixo e soltando / urros
medonhos, em meio a suas vascas tabagisticas. A familia, mobilizada, o ajudava
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como quem di assisténcia a um parente em surto esquizofrénico, mas ele
finalmente venceu e hoje faz parte do grupo dos ndo-radicais. Nao toca em
cigarro, [5] mas também nio pede a prisio perpétua com trabalhos for¢ados
para quem continua fumando.

O segundo caso ¢ o do igualmente festejado (s6 conheco gente festejada)
jornalista Lucas Mendes, que deixou de fumar num dia dramético, em Nova
York, e / até hoje sabe exatamente quantos anos, meses e dias faz dessa data
heréica. Esse entrou em prostragao cabal, afundava-se em camas e poltronas e
nao queria saber de mais absolutamente nada, inclusive, é claro, trabalhar.
Mas, nio sabe bem como, [6] fez das tripas cora¢io, reuniu forcas sobrenaturais
do fundo d’alma e éi-lo hoje um ex-fumante de pleno direito, jogando ténis
com resisténcia de um rapaz de 20 anos. O resto, ndao; o resto é tudo
humilhag¢do. Ja tive / oportunidade de referir-me ao igualmente festejadissimo
jornalista, cineasta, teatr6logo, homem de letras e ladies'man Arnaldo Jabor,
que, almocando comigo uma vez, me fez um espinafrantissimo sermao a
respeito de minha burrice, falta de educagao, obsolescéncia, irresponsabilidade
e cafajestismo, por [7] continuar fumando. Ele também fumara, fumara nao sei
quantos magos por dia e nao dessas porcarias de baixos teores, mas arromba-
peitos mesmo, cigarros de macho, apropriados a um macho como ele. Pois
muito bem, pois um dia acordou e / disse que nao fumaria mais. Ao contrario
desses frouxos de que se ouviu falar, ndo jogara o ultimo maco fora, pelo
contrario, punha-o sempre a vista, desafiando sua tentacdo inécua. E agora
estava ele ali, bonito, pujante e no auge [8] de seus superpoderes, enquanto eu,
miseravelmente, prosseguia na minha condicao de farrapo humano, condenado
a uma existéncia humilhante e ignébil e a uma morte prematura e dolorosa.

A mesma coisa fez o também festejadissimo poeta Geraldinho Carneiro,
que acordou um / belo dia, disse que nio mais fumaria e nio mais fumou.
Feito igual cometeu outro festejado, o sociélogo e literato James Amado.
“Acordei, meu Exu me disse que eu nao devia mais fumar e ndo fumei mais e
nio senti [9] nenhuma dessas frescuras que vocés dizem que sentem, quando
param de fumar.” E, finalmente, meu ex-diretor de redagao, o festejado entre
os festejados dr. Evandro Carlos de Andrade, também fez a mesma coisa. “Nao
fumo mais”, declarou, e nunca / mais fumou. Mas como, como era possivel
uma coisa dessas, qual era o segredo?

— Carater — respondeu-me ele severamente, franzindo o sobrolho por trés
de seus 6culos impecaveis.

Pois é. Falta-nos carater, meu caro conselheiro Sérgio Cabral. Falta-nos
fibra, falta-nos [10] vergonha na cara, falta-nos machidao, falta-nos tudo.
Como podemos nos olhar no espelho (independentemente do que nos
desaconselha a nossa ja naturalmente nao tao privilegiada beleza facial)? Nao,
nao, da segunda-feira ndo passamos, temos carater, sim, por que o Jabor et
caterva sao tdo superiores assim? Jantamos juntos em companhia de nossas
senhoras, fumamos os nossos tltimos cigarros € nunca mais pomos na boca essa
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coisa imunda. Felizmente para nés, ha um nimero infinito de segundas-feiras
e teremos tempo [11] suficiente para sedimentar nossa férrea decisdo.

JOAO UBALDO RIBEIRO é escritor.
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ANATOMIA DA DIVIDA
(5 min. e meio de 100 p.p.m.)

anatomia tederalizacao (taq.) governo (taq.)
federal (taq.) envolver administragbes (taq.)
austeridade governadores (taq.) honrarem

acordos publico (taq.) privatizagdo

politica (taq.) econdmica (taq.) compromissos
sincronia esquecimento governantes (taq.)
rastro inflacionarios (taq.) enfrentados
Congresso (taq.) politica (taq.) aprovando
reformas constitucionais (taq.) estruturais

enxugar modernizar contribuinte
endividamento continuariao alarmando
mobiliaria amortizarem interno (taq.)
objetivamente maior (taq.) apologia

externa (taq.) credores agéncias

bancos (taq.) brasileiros (taq.) Banco do Brasil (taq.)
proclamava-se afirmagao soberania

nacional (taq.) congelou bigodeou
percebeu-se perversa financeira (taq.)
especulagdo aplicagoes em relagao ao (taq.)
dramaticos desacreditadas salgadissimas
tomador COmpromissos administrativa (taq.)
dramatico renegociagdo internacionais (taq.)
asfixiante endividamento ilimitado
desempenho colapso insuportavel
tergiversar

A federalizagdo das dividas dos estados mediante renegociagdo com o

governo federal — maior interessado em envolver as administragoes estaduais na
austeridade fiscal — é um grande risco. Se os governadores honrarem os
acordos, o ajuste publico, que depende do corte de gastos e da privatizagao de

empresas estaduais, / terd caminhado bem.

A histéria politica e econdmica brasileira ensina, entretanto, que a
administragao publica nao prima pelo cumprimento dos compromissos. O vicio
nasce da falta de sincronia entre as juras ao eleitor nos palanques e o
esquecimento das promessas no exercicio do poder. Os governantes gastam o
que nao [1] tém e deixam um rastro de déficits inflacionarios e dividas, que
pedem mais impostos ou acabam sendo enfrentados com prejuizo do social.

Enquanto o Congresso niao mudar essa viciada agenda politica,
aprovando as reformas constitucionais e estruturais de que o pais precisa para
enxugar e modernizar o Estado, liberando o / contribuinte da pesada carga
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fiscal que suporta ha duas décadas, noticias sobre o endividamento continuarao
alarmando o cidadao.

O fato de que a divida mobilidria federal, acrescida da divida estadual
assumida pela Unido (com o compromisso dos estados a amortizarem com a
garantia das cotas dos fundos de participacio e [2] de cotas do ICMS), passou a
beirar o nivel de 20% do Produto Interno Bruto é motivo de alarme. Mas deve
ser visto objetivamente no seu contexto.

E preciso ndo ceder ao velho discurso (popular nos anos 80) de que a

maior causa do déficit publico sdo os altos juros / da divida. Essa suspeita fazia
a apologia do calote (das dividas externa e interna). Na externa, como os
credores estavam no exterior (inclusive as agéncias dos bancos brasileiros, a
frente o Banco do Brasil), proclamava-se no calote a afirmacdao da soberania
nacional. Quando o Plano Collor congelou a poupanga nacional [3] e
bigodeou a divida interna, percebeu-se que, por trds da perversa ciranda
financeira e da especulagdo com o caixa 2, estavam aplicagoes legais de
empresas € pessoas.

A divida volta a subir. Mas a Italia e a Bélgica apresentam indices de
endividamento em relagio ao PIB bem mais dramaticos que / os do Brasil e
nem por isso suas economias estao desacreditadas nem os seus titulos publicos

precisam pagar taxas salgadissimas. Justamente porque esses paises jamais
adotaram o calote como norma.

O que importa no endividamento é a capacidade do tomador (governos,
empresas ou individuos) oferecer garantias de que podera honrar [4] os
compromissos. As reformas constitucionais — que abrem caminho para o corte
dos gastos publicos em todos os niveis de governo, sobretudo a reforma
administrativa, — e a venda de estatais sao parte da solu¢gao. O aumento do
endividamento puablico em relacio ao PIB agrava as dificuldades do setor
publico, mas é / hoje menos dramatico do que hd dez anos. Como a
renegociagio da divida externa reabriu os financiamentos internacionais ao
setor privado — que ja responde por 38% da divida externa contra 20% nos anos
80 — o avanco do Estado sobre a poupanga financeira nacional tornou-se menos
asfixiante do que ha cinco [5] anos.

O recurso ao endividamento externo (e ao interno) nao é ilimitado nem
depende s6 do desempenho das contas externas. Quando as duas dividas
entraram em colapso nos anos 80, o financiamento dos déficits do setor publico
ficou insuportavel. Nao adianta tergiversar: a tnica maneira de evitar que o

problema... /
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A GRANDE REFORMA

(5 min. de 95 p.p.m.)

pela primeira vez (taq.)  histéria presidente da Republica (taq.)
priorildria qualidade Paulo

Renato Souza esforcos

Belo Horizonte prioridade fundamental (taq.)
escolaridade decisivo dependéncia (taq.)
educacional empresario qualificar
mao-de-obra (taq.) adequa-la globalizada
trabalhador (taq.) alcance recicla

reemprega qualificagao profissional (taq.)
patrimonio desvinculando-o dividindo-o (taq.)
ministrando-o paralela curriculo
diversificd-lo desafio educacional
milénio informatizado (taq.) vantagem
comparativa desqualificada utilizacao
predatéria matérias-primas (taq.) abundantes
valorizacao magistério garantir
efetivamente melhorar didatico

utilizar capacitagao estabelecimentos (taq.)
avaliagdo inexplicivel resisténcia
1novagao revoluciondria (taq.) resgate
transformaram-se (taq.) feudos ineficientes
encena perverso mediocridade
fingem corporativista cartorial
permitiria tornando afericao

ranking garantir alcancados
controle burocratico (taq.) autoritdrio
ineficiente dinamico competitivo
reformam mentalidades

Pela primeira vez na histéria do Brasil, um presidente da Republica
anuncia como meta prioritiria de seu governo um ensino de qualidade para as
criancas deste pais. Pela primeira vez em muito tempo, um ministro da
Educacio, Paulo Renato de Souza, concentra seus esforcos na / questio do
ensino basico. A reuniao de Fernando Henrique Cardoso, em Belo Horizonte,
com 21 governadores, para dar prioridade ao ensino fundamental e ampliar o
acesso a escolaridade, é marco decisivo na reforma da educacao.

O presidente, no entanto, sabe que tudo ndo pode ficar na dependéncia
[1] do Estado. E preciso que a sociedade se envolva na revolugio educacional.
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Fernando Henrique convocou o empresariado nacional a qualificar mao-de-
obra e adequé-la as necessidades de uma economia globalizada.

O Programa Educagao para a Qualidade do Trabalho pretende, no prazo
de trés anos, dar ao trabalhador educagio basica / até a quarta série primaria.

E um projeto de longo alcance que recicla e reemprega através da qualificagio
profissional: faz parte do principio de que o maior patriménio de qualquer
empresa ¢ a inteligéncia. Ao mesmo tempo altera-se o ensino técnico,
desvinculando-o do ensino médio, dividindo-o em [2] médulos, ministrando-o

de forma paralela ao curriculo do segundo grau, maneira de diversifica-lo.

O Brasil esta jogando seu futuro no desatio da revolugao educacional. A
educacao neste fim de milénio informatizado é condi¢ao necessiria para o
desenvolvimento econémico e social. Nao hd mais, a longo prazo, vantagem
comparativa / no uso de mio-de-obra barata e desqualificada e na utilizacao
predatoéria de matérias-primas abundantes.

2.

E preciso valorizar o professor (dai o Fundo Para Valorizacao do
Magistério), garantir junto aos governos estaduais que os recursos federais
cheguem efetivamente as 200 mil escolas da rede estadual, [3] melhorar a
qualidade do material didatico, utilizar a televisao na capacitagio dos docentes
e estabelecer um sistema de controle de qualidade para os estabelecimentos de
ensino superior.

A instituigao de um sistema de avaliacio dos estabelecimentos de nivel
superior — que encontra inexplicavel resisténcia no Congresso — € inovagao
revolucionéria / para o resgate da qualidade das universidades brasileiras. E
sabido que muitas universidades estatais transformaram-se em feudos
burocraticos e ineficientes, enquanto boa parte delas encena o perverso “pacto
da mediocridade”, em que professores fingem ensinar e os alunos fazem de
conta que aprendem.

A grita corporativista, a [4] reagio cartorial, o receio da competicio
explicam as reagbes negativas no Congresso Nacional a um controle da
qualidade que permitiria a sociedade conhecer os estabelecimentos de ensino
dotados dos melhores professores e avaliar a qualidade dos cursos, tornando
publica essa aferi¢do, pelo estabelecimento de um ranking no ensino superior. A
forma moderna de obter bons resultados é garantir liberdades as organizagoes e
controlar a posteriori os resultados alcangados. O controle a priori — o controle
dos processos e métodos — é burocratico, autoritario e ineficiente. O Brasil
precisa de um sistema de ensino dindmico, democratico e competitivo. [5]

De nada adianta a reforma da Constitui¢ao e das leis, se nao se reformam
as mentalidades.
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RIO DOS SONHOS

(10 min. de 80 p.p.m.)

preliminar indicagdo vocalizando
proposta pretendentes cautela
diferenca (taq.) candidatos disposi¢ao
eleigao eleitores moldura
examinar confiar retrospectiva
negativa descumprimento ~ promessas
vinganca injustificavel degradagdo
integrada avaliagoes equivocadas
populismo bolsges miséria
ampliagdo aparéncia inocente
deficiéncia regressao inseguranca
desanimaram contribuinte comecou
reservas confianca Marcello
vitalidade renascimento ciclovias
anunciaram
pedestre lazer passeios
valorizacao César Maia assumiu
resgate valorizada comoveu
estimulo visitante urbana
intacta criatividade diferenca (taq.)
indiferenca reaparecimento confianca
predadores horizonte retorica
habilitar confianca contribuinte
prioridade escolhera articulada
desarticulacao desconheceu (taq.) infra-estrutura
aparecem populagao perfil
internacional (taq.) cidaddos submeter
habilitacao individual coletiva
ocupagao esgoto normal
candidatos defini¢ao pesadelos
principio distribuidora aumentou
desautorizada Raimundo Brito
reforcar urgéncia monopdlio
(taq.)
monopolios telecomunicagbes petrdleo (taq.)
vultosos investimentos privados
permitirao recuperar monopolio
dirimir conflitos seguem
chamadas participante virtual
refinado conciliar atendimento
aumento conflito resolvido
energia Antonio Kandir ~ prometendo

eleitores
questoes
resolvé-las
cidadaos
acentuadamente
oferecidas
indiferenca
preocupacao (taq.)
assentamento
corrup¢ao
intimidaram
apelando
Alencar
espetaculo

estimularam
continuidade
despertou
recuperacao
maltratado
aventureiros
ideoldgica
nstinfiva
sinalizam
confianga
Olimpiada
candidatos
suficientes
eleitores

questao

alcool combustiveis
investigagdo
desregulamentacao

prioritdria
complementarao
precisam
determinacoes
monopolio
reacao
rapidamente
austeridade
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privatiza¢do aprovagao reformas modernizagdo

Na preliminar pela indicacdo oficial, os pré-candidatos a Prefeito nao
estdo vocalizando o que os eleitores querem ouvir como proposta de governo.
A condi¢ao de pretendentes pede cautela, mas ndo impede de abordar de
frente as / questbes. A diferenca entre os candidatos se mede na visio
estruturada das solugées. O Rio tem um leque de dificuldades que requerem
coragem e disposi¢io para resolvé-las.

Na eleicao municipal o candidato convive mais de perto com os eleitores,
tendo [1] como pano de fundo os problemas de cada um e de todos. As
dificuldades sdo a moldura na qual os cidadaos querem examinar a quem deve
confiar o seu voto para prefeito. O Rio guarda visdo retrospectiva
acentuadamente negativa: o / descumprimento das promessas federais
oferecidas no pacote da fusdo da Guanabara com o antigo Estado do Rio deixou
na cidade a marca de uma vinganga injustificavel.

A degradacdo urbana, em administra¢gdes municipais sob a indiferenga
federal, foi a soma da [2] falta de visdo integrada de solucoes e de avaliacoes
politicamente equivocadas. A falsa preocupacao social foi a capa sob a qual o
populismo fez baixar a qualidade da vida e fixou bolsdées de miséria como se
fossem projetos de assentamento / urbano. A ampliagio do crime organizado,
o trafico de drogas sob a aparéncia inocente do jogo do bicho, a corrupgao
policial, a deficiéncia dos servigos urbanos, a regressio educacional e, como
pano de fundo, um profundo sentimento de inseguranca feriram [3] a imagem
da cidade, intimidaram o cidadao e desanimaram o contribuinte.

O Rio comecgou a reagir, apelando para as suas reservas de confianca, no
governo municipal do carioca Marcello Alencar, que levou a administragao a
Zona Oeste e transmitiu aos / visitantes os sinais de vitalidade e anunciaram o
renascimento urbano. As ciclovias ao longo das praias e o espetaculo pedestre
que associa esporte e lazer nos passeios de fim de semana estimularam a cidade.

Na mesma linha de valorizagio urbana [4] o prefeito César Maia assumiu
a cidade brasileira de maior charme urbano e deu continuidade ao resgate
municipal. Abriu janelas dentro da paisagem valorizada por obras, como Rio
Cidade, que comoveu os cidaddos. O efeito social despertou a populagio e /
valeu como estimulo politico. Sente-se no morador e no visitante do Rio
confian¢a na possibilidade de completa recuperacido daquela que foi a capital
federal e mantém intacta a criatividade que é a sua marca.

Ha uma diferenca entre o Rio [5] maltratado pela indiferenca federal e o
reaparecimento da confianca na acao administrativa que nao seja entregue a
aventureiros e predadores. O horizonte municipal, € ndo a retérica ideolégica,
¢ a referéncia para as candidaturas que vio se habilitar nos proximos / meses a
confiang¢a do cidadao, contribuinte e eleitor. A populagdo tem nocao instintiva
das prioridades e escolhera aquele candidato que lhe parecer dotado de visdo
articulada das solugoes, pois todos os problemas do Rio sinalizam a
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desarticulagio administrativa, que desconheceu [6] a infra-estrutura urbana e
as chamadas obras que nao apetecem aos governantes porque nao aparecem.

O Rio que a populacio quer é aquele que se projeta no perfil da cidade
do ano 2004, sede da Olimpiada e pronto para / marcar presenca internacional
no século 21. Essa cidade, que os cidaddos tém em mente, vai submeter os
candidatos a prefeito ao teste de habilitacio. O sentimento de seguranga
individual e coletiva, escolas suficientes, ocupagdo urbana racional, dgua, esgoto
e satde, [7] transito normal, transporte de massas. Os eleitores querem dos
candidatos a prefeito a definigado da cidade dos seus sonhos, e ndao dos
pesadelos dos altimos anos.

Questao de Principio

A BR Distribuidora aumentou, por conta prépria, o preco do dlcool /
vendido as demais companhias de combustiveis. Foi desautorizada pelo
ministro das Minas e Energia, Raimundo Brito, e ficou sob investigacio da
Secretaria de Direito Econdémico. O fato vem reforcar a necessidade de
urgéncia na regulamentagio do fim do monopdlio estatal [8] do petroleo.

A rapida desregulamentacio dos monopédlios de energia,
telecomunicagoes e petroleo € prioritaria. Os vultosos investimentos privados
que complementardo a agao estatal permitirao recuperar o atraso tecnolégico e
de investimentos por falta de recursos. As proprias estatais em regime / de

monopolio prrecisam definir seu futuro, para dirimir conflitos como esse da
Petrobras e da BR.

Empresas estatais seguem as determinagbes do governo e a legislagdo dos
monopo6lios.  Como participante do mercado, embora exerca o virtual
monopdlio da comercializacio do [9] élcool e do petroleo refinado pela

Petrobrés, a BR precisa conciliar o atendimento de suas necessidades de caixa a
reacao do mercado e um aumento de precos.



triunfal
exibicionista
sindnimo
entregaram
estarrecido
exigéncias
celulares
curvando-se
desmoralizacao
arrevezada
rebeliges
triunfo
consumidor
consumidores
liberalizar
aquecimento
tarifarios
decorréncia
combustiveis
liberacdo

No pais

MARCHA TRIUNFAL

(10 min. de 90 a 100 p.p.m.)

(90, 92,93,94,95,96,97,98,99,100 p.p.m.)

sequiestrador Leonardo
desafiador rebeliao
agroindustrial oportunismo
candidamente algozes
negociagoes Criminosos
comegaram acabaram
especificadas seguramente
presidiario exibicionista
rebelido vergar-se
superlotacdo oclosidade
infragoes quadrilhas
anarquia meliantes
eletrodomésticos  acessiveis
arranhao credibilidade
globalizagao Mercosul
concorréncia superaram
eletro-eletronica  perfeitamente
recuperagao gargalos
abandonar periodicidade
desencontro Dorothea Werneck

Pareja
penitenciaria
presidiarios
leniéncia
prorrogar
metralhadoras
amedrontadas
anticlimax
criminalidade
promiscuidade
homicidios
conflitantes
combustiveis
programacao
repique
expectativas
preventivamente
regulador
desindexagdo
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em que se cometem anualmente 1 milhdo de crimes, o

seqiestrador Leonardo Pareja, exibicionista por natureza, eterno desafiador da
Ontem, no sexto dia de rebeliio na

Justiga, tornou-se o rei dos presidios.

penitencidria de Goids, enquanto o pais era mantido em / suspense, ele retirou-
se para jogar futebol e depois descansar.

Mais do que fabrica de crime — sinébnimo de penitencidria no Brasil — o
Centro Penitenciario Agroindustrial de Goias é hoje o simbolo dos erros
cometidos pelas autoridades que antes de mais nada perderam a autoridade. O

senso [1] de oportunismo dos presididrios contrasta com a ingenuidade dos
maiores representantes da Justica goiana que, em comissao, entraram na jaula
das feras e se entregaram candidamente numa visita de inspec¢ao que ficard na

Histérnia.
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O diretor do presidio (um coronel da PM que chorou ao ser / exposto
por seus algozes na cerca da prisdo), o secretario de Seguranga e o presidente
do Tribunal de Justiga, juntos, justificam agora a leniéncia das autoridades do
lado de fora. E em nome da seguranga deles que o pais assiste estarrecido ao
espetaculo de negocia¢oes sem [2] fim com um bando de criminosos que se
deleita em prorrogar exigéncias. Comecaram pedindo pouco, acabaram
pedindo muito mais: metralhadoras 9 mm, revélveres calibre 38, pistolas 765
de 16 tiros, telefones celulares com duas baterias cada um (correspondentes a
nove carros de marcas especificadas, / 20 coletes a prova de balas. E mais 30
mil reais, além dos 20 mil ja recebidos no primeiro pedido.

Em suma, comecaram com os dedos, agora exigem a mao, seguramente
pedirao mais ainda, sob as vistas da policia local e federal, em sua marcha quase
[3] triunfal prevista para terminar na Bolivia. Do lado de fora, autoridades
amedrontadas cedem, curvando-se ao peso da nova autoridade que se levanta: a
do presidiario exibicionista de cal¢a jeans, peito nu e revélver na mao. Como
anticlimas, o exibicionista exige a presenca da midia para entrevista coletiva /
antes de se lancar a dltima etapa da aventura...

Tudo isto tem um nome: desmoralizagio. Ceder as exigéncias do preso
significa vergar-se a bagunca, a criminalidade. Significa acima de tudo transpor
para o lado de fora a ética arrevezada de dentro dos presidios, hoje sem favor o
[4] pior servico publico brasileiro.

Leonardo Pareja se tornou portanto o porta-voz de 130 mil presidiarios
que em todo o pais mofam em 4 mil estabelecimentos penais a espera de
solucio do problema de superlotagio, ociosidade, promiscuidade. E em nome
da falta de autoridade que estalam 50 / rebelides por ano, periodo no qual mil
presidiarios fogem. Do fundo dos céarceres, onde as infra¢oes mais freqiientes
sao brigas, trafico de drogas, faltas disciplinares, formacdo de quadrilhas,
violéncia sexual, jogos de azar, homicidios e suicidios, eleva-se agora a voz de
um exibicionista que para [5] comego de conversa jogou por terra a autoridade
legal.

Aceitar suas exigéncias é o mesmo que se nivelar por baixo, porque o seu
triunfo sera indiscutivelmente a senha para novas rebelibes em todo o pais.
Aceitar esta rebelido € se render a anarquia e, pior do que isto, / admitir que a
soma de todas as policias é inferior a capacidade de acao de meia dazia de
meliantes. Ou acaba-se com a rebelido, ou admite-se que nao hi mais
autoridade.

Atitudes Conflitantes
O governo tomou duas atitudes conflitantes em relacao ao consumidor.

Na reducio das aliquotas de [6] importacio de bens de consumo, tornou
sapatos, motos, bicicletas e eletrodomésticos importados mais acessiveis, mas o
primeiro dia da liberagdo dos precos dos combustiveis mostrou falhas na
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comunicagao oficial, com prejuizo para os consumidores e grave arranhdo na
credibilidade do Plano Real.

A redugio dos impostos de importagio de / 122 produtos, com a
programacao das aliquotas até o ano 2000, faz parte do compromisso do Brasil
de liberalizar a economia, no processo de globalizagdo comercial, a partir do
Mercosul. A queda veio em momento adequado.

Diferente das circunstancias do ano eleitoral de 1994, quando o interesse
de [7] garantir o sucesso do Real e o temor do repique da inflagio (pelo
aquecimento do consumo) levaram o governo a precipitar a queda geral das
tarifas de importagao para que a concorréncia externa inibisse especulagao com
produtos do mercado interno.

Em alguns casos a queda foi tdo brusca que / as importacoes superaram
as expectativas. O governo teve de reduzir a velocidade da abertura e retomou
no comego do ano passado os niveis tarifarios anteriores.

Agora os empresarios da area eletro-eletronica garantem que os niveis de
30% a 35% sao perfeitamente suportaveis e estardo em condi¢oes de competir
[8] quando as tarifas cairem para 20% a 26% a partir de 1998. O governo agiu
preventivamente. O extraordinario crescimento nas vendas de aparelhos
eletro-eletronicos, em decorréncia da recuperacao do poder de compra dos
assalariados das classes C e D, ja estava comecando a provocar gargalos entre
oferta e demanda. / Facilidades a produtos importados funcionam como
regulador de mercado.

O caso dos combustiveis é mais complexo. Parte do governo — o
Ministério da Induastria, Comércio e Turismo, responsavel pelo Prodlcool, e o
das Minas e Energia, responsavel pela Petrobras — pleiteava o reajuste dos
combustiveis para salvar o Prodlcool e tirar das [9] costas da Petrobrds o 6nus
de bancar subsidio a produto gravoso.

Os ministérios da Fazenda e do Planejamento, que respondem pelo
controle da inflagdo e do Orcamento da Unido, resistiam ao reajuste para nao
abandonar a regra da periodicidade anual nos aumentos de precos, uma das
premissas da desindexa¢io da / economia. A solu¢io veio sob a forma de
liberagao dos precos. Com a experiéncia de 21 meses sem controle de precos, o
governo apostou que a concorréncia baixara os precos dos combustiveis. E o
que ainda esperam os consumidores.

Mas o desencontro de informacgdes (enquanto a ministra Dorothea
Werneck apressava-se...[10]



amazonica (taq.)
garantir
reservada
inverter
proveitos

(taq.)

faltavam
criagdo
precisava
pingados
Gilberto Miranda
instalacdo
triplice
comparecer
despertado
faltavam
evidenciar
resultados
definitivamente
insinuar
negociagdo
investigagoes
secundarias
carreira
sacrificou-se
cidaddos
empenhado
cassandras
liqiidou
estatizantes
argumentos
insuficiente
barganhar
encaminhadas

FARSA AMAZONICA
(10 min. de 80 p.p.m.)

assumiu
barganha
repeticao
pairava
reformas

oportunistas
inquérito
assinaturas
mandantes
tramaram
extracao
disparou
argligdo
setentrional
exibi¢ao
seriedade
corrigir
anoes
iniciativa
aprovado
escandalos
funcionam
saqueadores
aproveitadores
dignidade
aprovacao (taq.)
socialismo
negociada
combatem
recorrem
instrumentos
chantagem
legais

personagem
tradicionalmente
histérico
estapafirdia
alinhando

providenciando
inconfessavel
providenciadas
José Sarney
providenciaram
auséncia
Clarimundo
last but not least
marimbondos
histérica
negociar
estruturais
aconteceu
empacar
devassada
anteriores (taq.)
providéncias
milimetro
infestado
produtividade
privatizagoes
promoveu
derrotando
competéncia
anacronico
fiscalizacdo
separadamente
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farsa

Karl Marx
resolveram
devassar

institucionalmente

assinaturas
reformas
arrendatdrios
Jader Barbalho
dispensaveis
lideranca
Sant’Anna
melindre
signaldrios
precisava
historicamente
exorcizar
empreiteiras
interminavel
premeditado
destacar
barulho
tradicionais
parasitas
orcamento (taq.)
calarao
anacronico

conseqiiéncias (taq.)
bloquear
capacidade
eficiéncia
conclusoes

Ministério Pablico (taq.)

O Senado assumiu ontem a condi¢ao de personagem principal da farsa
montada para garantir efeitos especiais na eleicio municipal deste ano e, por
tras do pano, da grossa barganha federal em proveito das suas figuras de proa.

Tradicionalmente, / desde Karl Marx a farsa estava reservada para a repeticao
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do fato histérico. Pois alguns senadores resolveram inverter a ordem dos
fatores e encenam a farsa em primeiro lugar. O produto nasce sob suspeita.

O pretexto estava no ar do [1] Congresso: pairava sobre o plendrio, na
Camara e no Senado, a estapaftrdia idéia de criar uma comissao parlamentar
para devassar o sistema financeiro, de olho nos proveitos politicos do ano
eleitoral, e, de quebra, para deter as reformas que estio / alinhando
institucionalmente o Brasil com o Primeiro Mundo.

Faltavam apenas os oportunistas que entraram em cena ontem,
providenciando meia dazia de assinaturas para completar o nimero regimental
exigido na criagio de Comissdo Parlamentar de Inquérito no Senado. O
negocio € [2] o seguinte: o governo agora terd que pagar o preco politico € o
agio inconfessavel para continuar as reformas.

O pedido precisava de 27 assinaturas, e as seis que faltavam foram
providenciadas, em cima do laco, pelos arrendatarios do / plenério. Pela letra
dos gatos pingados, conhecem-se os mandantes. Emerge por tras do episédio a
bancada da selva amazoénica, a trinca José Sarney, Jader Barbalho e Gilberto
Miranda. Na véspera, na calada da noite, os trés caciques da Amazonia ilegal
[3] tramaram a operacio e providenciaram os seis votos indispensiveis a
instalacao da CPI. Todos de baixa extragao.

A prova da completa auséncia de espirito publico (se nao bastar a
lideranga triplice) é o motivo que disparou a iniciativa: a recusa / do
personagem Clarimundo Sant’Anna de comparecer a argiiicao parlamentar. Os
brios (nessas horas) fervem. E, last but not least, o melindre despertado num
senador setentrional pela referéncia presidencial a marimbondos que picam
por interesse. Os signatarios que faltavam voaram [4] para o requerimento. A
farsa tinha pressa e nao podia esperar a sua vez, que ¢ a de garantir a reprise na
primeira exibigao histérica.

Nao precisava mais nada para evidenciar a falta de seriedade. Os
senadores nao quiseram dividir / com os deputados a verdadeira mina eleitoral
de uma CPI em ano de eleicdo para prefeito e vereador. Claro, nao sera para
valer mas para aparecer e negociar. Mesmo porque as CPIs historicamente nao
oferecem resultados no sentido de corrigir [5] erros estruturais, ou exorcizar
definitivamente andes malignos.

Que aconteceu a CPI das empreiteiras? Dai outra versao insinuar que a
iniciativa tem o objetivo de empacar logo depois, para comegar interminavel
negocia¢io dos donos da CPI com o governo. Outra prova / de que é farsa:
pelo requerimento aprovado, a vida dos bancos vai ser devassada de 1995 para
ca.

Foi tudo, portanto, premeditado para deixar de fora das investigacoes o
Banespa, o Banerj e o dossi¢ de escandalos dos governos anteriores. [6] Nao é
sério. E CPI para dar em nada e destacar meia dizia de figuras secundarias.
De resto, comissoes parlamentares funcionam muito mais para fora, mas falham
nas providéncias para dentro.
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A famosa CPI do Orcamento fez barulho e cortou / a carreira de
saqueadores de recursos publicos, mas nao corrigiu um milimetro das praticas
tradicionais.  Sacrificou-se meia diazia que saiu rica para salvar dazias de
aproveitadores.

O Orgamento continua infestado de parasitas, como se o dinheiro do
contribuinte se destinasse [7] a financiar a carreira politica dos eleitos para
representar os cidadios. E por isso que ninguém se sente representado com
dignidade por essa gente cuja produtividade s6 ¢ medida pela quantidade —
dezenas de milhares — de emendas pessoais ao Orcamento, sob / a capa de
interesse publico.

O Congresso esta empenhado em retomar a aprovacao das reformas,
enquanto o Executivo passa as primeiras privatizagbes que calarao as
cassandras, essas vidvas do socialismo falido. Para nio ficar atras do Senado, a
Camara promoveu [8] ontem outro espetaculo anacronico: ligiiidou a reforma
da Previdéncia na proposta final negociada pelo governo com a CUT,
derrotando o parecer do relator, sem medir as conseqiiéncias.

Os estatizantes ndo combatem com competéncia e conhecimento de
causa, mas fazem qualquer / pacto para bloquear as reformas e retardar os seus
resultados. Nao tendo mais argumentos, recorrem a uma CPI para apurar o
6bvio: que o sistema financeiro esta anacronico e que a capacidade de
fiscaliza¢io do Banco Central tornou-se insuficiente para [9] um mercado do
tamanho do brasileiro.

Por que o Congresso nao cria instrumentos para dar fiscalizagao eficiente
ao governo? Parlamentares nio querem saber de eficiéncia, mas de votos e
troca de favores. Ou, se nio ha interesse do governo em / barganhar, a CPI
pode ser uma boa arma de chantagem.

As comissoes parlamentares de inquérito, segundo o art. 58 da
Constitui¢ao em seu paragrafo 3°, podem funcionar, em conjunto ou

separadamente, “para a apuragdo de fato determinado e por prazo...[10]
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AGUAS PASSADAS
(2 min. de 105 p.p.m.)

passadas decisao reestruturar
concessao abastecimento iniciativa
municipalizacao (taq.) distribuicgo consumidor
julgador eficiéncia prestador
servigos publicos (taq.) empresas dominadas
fisiologismo corporativismo contribuicao (taq.)
exagerada deterioram privatizar
nevralgico complexo construido
garantir abastecimento fornecer
vizinhas Baixada Fluminense (taq.) mananciais
incluindo dispendiosos custeados
pagarem populagao estendeu
hidrometros

A decisao do governador Marcello Alencar, de reestruturar a Cedae, para
a concessao de parte do sistema de abastecimento de agua e esgotos do estado a
iniciativa privada e a municipalizacdo da distribuigdo, vai transformar o
consumidor no grande julgador da eficiéncia do governo e do setor privado
como prestador de / servigos publicos.

A Cedae padece do mal das empresas estatais brasileiras, dominadas pelo
fisiologismo e o corporativismo: excesso de pessoal, com alta despesa salarial
nos cargos de dire¢io e contribuicio exagerada para o fundo de pensao,
enquanto os servigos se deterioram de ano para ano.

A inteng¢do de privatizar 80% do sistema [1] do rio Guandu toca no
ponto nevralgico da Cedae. O complexo do Guandu, construido por Carlos
Lacerda no primeiro governo da Guanabara, foi para garantir até o ano 2000 o
abastecimento do Rio. A fusdo da Guanabara com o antigo Estado do Rio criou
a responsabilidade politica de fornecer dgua as cidades vizinhas / da Baixada
Fluminense, onde se localiza parte dos mananciais da antiga Guanabara,
incluindo o préprio Guandu.

Os servigos de dgua e esgoto sdo dispendiosos e s6 podem ser custeados se
todos pagarem por ele. O Guandu foi custeado pela populagio carioca porque

a Cedae estendeu hidrometros por toda a cidade. Quando o ...[2]
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REPRESENTATIVIDADE

CONTESTADA
(5 min. de 105 p.p.m.)

representatividade (taq.) contestada sufoco mutirao
reeleigdo conversas entreteve Wilson
Teotdnio Vilela sociblogo formulacao extremamente
natalinas comemoragoes Tereza Cruvinel  repercussdo
formulagdo inédita reivindicou midda
mediocridade futricas alturas justifica-se (taq.)
incursdo saudosista catedra qualificados
fundamentalmente (taq.) reexamina politicélogos galopante
esvaziamento representatividade basilares alarmantes
confluentes irreversivel fenébmeno globalizag¢do
esmaece fronteiras desembaragada intermediarios
velocidade tradicional governamentais (taq.) enfraquecem
representacio (taq.)  T'€Verso descrédito refletindo
rejeigdo apurados ajustar-se exigéncias
descentraliza¢do transferem-se (taq.) deslizam urgéncia
renascimento municipalismo (taq.)  autenticidade aprofunda
morosidade necessariamente (taq.) complexidade decisoério
pressionado globalizado légica (taq.) ocorrendo
queixas seleciona personagens permanentes
gargalo exercendo intermediagdo descentraliza¢do
expelido compensar-se apelando expedientes
duvidosos expande-se construindo notoriamente
dispensaveis desnecessérios (taq.) mordomias engalfinha-se
vantagens enfeites equivocados crachas
papelao

Nos sufocos do fim do ano velho, em pleno mutirdo para afastar
dificuldades a reelei¢do, o presidente Fernando Henrique Cardoso, entre as
muitas rodadas de conversas, entreteve os senadores Wilson Campos e Teotonio
Vilela com a recaida do sociélogo na formulagao brilhante de tese bem urdida,

além de extremamente conveniente para / as circunstancias.
Esquecida na vertigem das festas natalinas e nas comemoragoes da troca

do ano, mereceu apenas competente registro na coluna de Tereza Cruvinel, na
segunda pagina de O Globo, e nao encontrou a repercussio a que faz jus.

Nao se trata de formulacdo inédita nem o presidente reivindicou a

autoria. Mas, [1] como na rotina mitda da atividade politica, raras vezes o
debate alca da mediocridade das futricas para o voo nas alturas das idéias,
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justifica-se o esfor¢o para resgate da incursdo saudosista do professor afastado
da catedra para dois alunos atentos e qualificados.

Fundamentalmente, a tese presidencial reexamina tema que preocupa
politic6logos em todo / o mundo: o galopante esvaziamento do instituto da
representatividade, que ¢ uma das pedras basilares da democracia. O elo da
corrente que une o parlamentar e a sociedade apresenta sinais alarmantes de
desgaste. E por muitas e confluentes razées. A mais grave, porque irreversivel,
como fendmeno da globalizagio que esmaece fronteiras, encurta [2] distancias
e mistura interesses e pleitos da sociedade.

Participante, com atuagdo cada vez mais desembaragada, a sociedade
dispensa intermedidrios no didlogo com o governo. Ela se organiza em
velocidade crescente. Seja através dos sindicatos, sua férmula tradicional, ou as
Organizagdes Nao-Governamentais (ONGs), cada dia mais atuantes.

A medida que se enfraquecem os / lagos da representagio parlamentar,
mais e mais o Congresso vai perdendo posicao e prestigio. E o reverso é o
descrédito, refletindo os altos indices de rejeicao a atividade politica apurados
pelas pesquisas.

O Estado, mais agil, consegue ajustar-se com maior rapidez as exigéncias
do tempo, apelando para a descentralizagio. Decisdes mudam de [3] nivel,
saem da esfera federal, transferem-se para o plano estadual e deslizam, cada vez
com maior urgéncia, para o municipio. O Brasil, de uns anos para ca, registra
o renascimento do municipalismo com a marca da autenticidade.

A cada dia mais se aprofunda o fosso com o Legislativo. O governo nao

pode esperar / pela morosidade das decisdes do Congresso, necessariamente
lento, pela complexidade do seu processo decisério. Premido pela necessidade,
pressionado pela urgéncia do mundo globalizado, o Executivo invade espago do
Legislativo.

A reacdo do Legislativo nem sempre busca a légica e revela a exata
percep¢io do que estd ocorrendo. Queixas contra a imprensa, que [4]
seleciona meia dazia de deputados e senadores como personagens permanentes
de toda a atividade politica. E que o gargalo aperta e nio sobra espago para os
que atuam nos gabinetes exercendo a velha intermediacdo entre os interesses
de suas bases municipais e o Executivo em pleno processo de descentralizagao.

Expelido do centro das / decisbes, o Congresso busca compensar-se
apelando para expedientes duvidosos. Expande-se, incha, aumenta o espaco,
construindo anexos notoriamente dispensaveis, lota gabinetes com funcionérios
desnecessarios, luta pelas mordomias, engalfinha-se pelos cargos das mesas
diretoras. Nao abre mao de vantagens, dos enfeites do poder, dos equivocados
crachas de papelao.

Bem ou mal, o Executivo esta...[5]



66

VITORIA DA TRAICAO
(2 min. de 110 p.p.m.)

vitoria traigdo Previdéncia Social (taq.)
privilégios minguante alvar

raciocinio equivalente primatas

fotografias comemorando exatamente
apocalipse suicidio coletivo

palavra (taq.) decisao reivindicagbes (taq.)
sustentacao compromisso aprovar

prioridade beneficiarios traigoes

sofreram plendrio seriedade
inconsciéncia aliados aposentar (taq.)
adversarios (taq.) conveniéncia espurios

votagdo aposentados (taq.) pensionistas

Quanto custara ao Brasil e, por extensao, aos brasileiros a decisio do
Congresso sobre Previdéncia Social? A derrota da reforma apresentara a conta
da despesa com privilégios e a receita minguante, mais cedo do que podem
prever esses parlamentares de riso alvar, cuja capacidade de raciocinio equivale
a dos primatas. As / fotografias do atraso politico comemorando nao se sabe
exatamente o qué, no plenario da Camara, tanto pode ser o ritual do apocalipse
quanto um suicidio coletivo.

O Brasil ndo conta para esse nivel mental em que a palavra nao tem valor
de compromisso. O presidente da Republica atendeu a reivindicagoes dos

partidos que fazem parte [1] de sua base de sustentacdo parlamentar, em troca
do compromisso de aprovar a reforma da Previdéncia como prioridade
nacional. Uma vez satisfeitas as reivindicagoes, os beneficiarios passaram a
competir em traigbes. As propostas do governo sofreram no plenario da
Camara um rombo de 50 votos que dao a medida da falta de seriedade politica

e / da inconsciéncia moral.
Com os aliados que reuniu, este governo pode aposentar 0s seus
adversarios. Nao precisa de oposi¢ao. A maioria de conveniéncia ¢ um ralo de

interesses espurios de que a nacao se envergonha. No dia da votagio da
reforma da Previdéncia, sem a qual os aposentados e pensionistas ficaram na

mira de uma ... [2]
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ESPECTRO DO PERIGO
(3 min. de 110 p.p.m.)

espectro adiamento reajuste
incerteza decisao equidade
retorica adverténcia reformas
flagrante reduzirem crescentes
mostram urgente competitividade
1soladamente falimentar enfrenfada
aprovar previdencidria tributdria
estabilidade privilégios lentidao
reformas dramatica competigao
fechamento empresariado acomodou
protecionismo dinamicos conscientes
globalizagdo modernizar igualdade
competidores extremamente dificil
liberdade equipamentos modernos
tolhidos protecionismo obsoleta
estratosféricos pressao poupanca
maquinas amenizaram implanta¢ao
aprovadas atacar dispensavam
tirotelo concorréncia confusao
sugestoes dispares desvalorizar

O adiamento do reajuste do funcionalismo publico, diante da incerteza
quanto a decisdo do STF sobre a eqiiiddade ao reajuste de 28,86% dado aos
militares em 93, mostra que nao era retérica a adverténcia da equipe econémica
de que o Plano Real ndo se sustentaria sem as reformas constitucionais.

Os problemas / se apresentam em duas frentes. Na area fiscal, é

flagrante a dificuldade da Unido, dos estados e dos municipios em reduzirem
seus déficits orcamentarios. Na area externa, os crescentes déficits comerciais
mostram que ¢é urgente atacar os fatores de custo — o custo Brasil — que tiram
competitividade das exportagoes.

A solugio nos dois casos nio pode [1] ser tomada isoladamente. A
situagio falimentar de muitos estados e centenas de prefeituras sé6 podera ser
enfrentada se o Congresso aprovar as reformas administrativa, previdenciaria e
tributéria, além de acabar com a estabilidade e os privilégios na aposentadoria.

No comércio exterior, a lentidio das reformas torna dramadtica a
competi¢io externa da industria. Nos longos anos / de fechamento comercial,
boa parte do empresariado se acomodou sob o protecionismo estatal. Mesmo

os setores mais dinamicos e conscientes dos desafios da globalizagao, tiveram
dificuldades de se modernizar.
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Ficar em condigoes de igualdade com os competidores estrangeiros era
extremamente dificil com a inflacdo. As indastrias do exterior tinham
liberdade de importar os equipamentos mais [2] modernos, com crédito de
longo prazo e juros baixos. ] os brasileiros eram tolhidos pelo protecionismo a
obsoleta industria de bens de capital e pelos juros estratosféricos, com a pressiao
do Estado sobre a poupanga nacional.

A abertura comercial e a maior liberdade para importar maquinas
amenizaram alguns dos problemas de competi¢io. Entretanto, como 30 /
meses depois da implantacao do Plano Real as reformas constitucionais ainda
nao foram aprovadas e o governo esperou muito pelo Congresso, antes de
atacar alguns pontos que dispensavam emendas a Constitui¢do, o setor privado
ficou no meio do tiroteio na concorréncia externa.

Na confusdo, surgem sugestdes dispares. Desvalorizar o real para inibir
as importagoes e ... [3]
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SUCESSO NA IMPLEMENTACAO
DE DECISOES ESTRATEGICAS

(8 min. e meio de 105 p.p.m. + mesmo ditado em ritmo lento.)

implementagao processo (taq.)

literatura planejamento (taq.)
freqiientemente
formulagao geral (taq.)
subseqiiente finalidade
problemas (taq.)  fatores

comunicar (taq.)  funcionarios (taq.)
responsabilidades (taq.) realizados (taq.)
atividades fundamental (taq.)

necessaria (taq.) efetivamente
necessidade (taq.) planejada (taq.)
fatores envolvimento

desenvolvida (taq.)
interior (taq.)

principais (taq.)

simplesmente afetados
financeiro (taq.) mensuravel
positivo sugerida

aten¢ao alta

conflitantes desenvolver (taq.)
por outro lado (taq.) ~ demais (taq.)
provaveis contrario (taq.)

desenvolva (taq.)  possibilidades

sobre (taq.)

maioria(taq.)

conseqiientemente (taq.)

especifica

artigo (taq.)
comunicacao (taq.)
adotada

explicagdo

tomada
modificagoes (taq.)

fundamentalmente (taq.)

interrelaciona

dificuldades
entendimento
administragao (taq.)
consideradas
motivos

finalmente
programa
incapacidade
inversamente

corresponder (taq.) nivel

planejamento (taq.) viabilidade

comprometidos
resultado

especifico
diferentes (taq.)

importante (taq.)

internamente (taq.) decisges

possivel

especificidades

departamentos (taq.)

identificar

quantidade
representar (taq.)
claramente

probabilidade

Embora a implementacao de estratégias seja vista como parte integrante
do processo de gerenciamento estratégico, pouco se escreveu sobre este
assunto. A grande maioria da literatura vem se concentrando no planejamento
de longo prazo em si ou no contetido efetivo da estratégia. Conseqlientemente,

nio ¢é de se / surpreender, que freqiientemente ap6s a formulacio de uma
estratégia geral ou a decisdo sobre uma estratégia especifica, sejam encontradas
dificuldades durante o processo de implementagio subseqiiente.

Promovendo o Sucesso na Implementacao da Estratégia - Uma das
finalidades deste artigo é promover melhor entendimento sobre os diversos

problemas de implementacio e ao mesmo tempo, [1] com base na experiéncia,
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especular sobre os fatores que ajudam a promover o sucesso na implementagao
de estratégias.

Comunicacao - A alta administracdo precisa primeiro comunicar de
forma clara a todos os funcionérios de que se trata a nova decisao estratégica.
Em termos ideais, isto envolve uma comunicagao bidirecional que permite e
formula perguntas / aos funcionarios envolvidos sobre a estratégia adotada, as
questoes a serem consideradas ou problemas potenciais que podem ocorrer.
Além disso, a comunicagdo inclui explicar claramente que novas
responsabilidades, tarefas e deveres precisam ser realizados pelos funcionérios
afetados. Também inclui a explicagaio dos motivos para a mudanca das
atividades dos cargos e, o [2] que é fundamental, a razdo por que a decisio
estratégica foi tomada. Finalmente, a comunicag¢io bidirrecional é necessaria
em todo o processo de implementagao para monitorar o que esta efetivamente
acontecendo, analisar como lidar com problemas emergentes e decidir que
modificagoes precisam ser feitas no programa para que ele funcione.

Comecar com um Bom / Conceito ou Idéia — A necessidade de comecar
com uma estratégia formulada que envolva uma boa idéia ou conceito como
forma de obter sucesso na promogio da implementacao. Em poucas palavras, o
que esta idéia sugere é que nenhuma quantidade de tempo ou esforgos

dispendidos na implementacio pode resgatar uma decisio estratégica [3] que
nao tenha sido bem formulada desde o principio. Mais do que bem
planejada, a idéia deve, fundamentalmente, fazer sentido. Assim, isto sugere
que a implementacao da estratégia pode falhar por uma razao entre duas. Uma
é causada pela incapacidade de atender aos fatores necessarios durante a

implementacgio para garantir que uma estratégia / bem formulada tenha

sucesso. A outra causa se deve a um plano mal concebido e formulado que
nenhuma quantidade de esforco sera capaz de resgatar.

Obter o compromisso e o envolvimento dos funcionarios — esta terceira
sugestao se baseia nas duas primeiras e se interrelaciona com elas. Uma forma
de conseguir isto é [4] envolver os funciondrios e gerentes co-responsaveis pela
mudanga desde o principio do processo de formulacio da estratégia.
Inversamente, quando uma decisao estratégica for desenvolvida no vazio, por
poucas pessoas, a alta administragio ndo deve se surpreender se houver
resisténcia durante a implementagdo por parte dos funcionarios afetados. A

alta administragio nio deve se / surpreender se o plano contiver grandes falhas
porque os principais funciondrios e os grupos afetados nao participam em sua
formulagdo. Na realidade o inverso pode corresponder a verdade. A alta
administragio deve se surpreender se uma estratégia formulada e desenvolvida
sem muita participacdo dos funciondrios for implementada com sucesso.

O envolvimento e [5] o compromisso também devem ser desenvolvidos
e mantidos ao longo do processo de implementagdo. Se os gerentes de nivel
médio e interior e os subordinados em posi¢des-chave tiverem permissdo para
se envolverem no planejamento detalhado da implementagdo, o compromisso
deles tenderd a aumentar. A viabilidade do plano especifico de acao também
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deve / aumentar simplesmente como o envolvimento dos funciondrios afetados
- e comprometidos - tanto no inicio como durante o processo de
implementagao.

Prover recursos suficientes — H4 pelo menos quatro tipos diferentes de
recursos. O mais 6bvio € o financeiro que, considerando o escopo mensuravel
de decisoes estratégicas corresponde a uma exigéncia de resultado.
Inversamente, a [6] incapacidade de fornecer fundos suficientes pode
contribuir para a limitacao do sucesso ou para o fracasso total. A competéncia
técnica e gerencial é outro importante recurso que pode ter um efeito positivo
ou negativo sobre a implementacdo. A experiéncia técnica (ou conhecimento)
com relacio a nova decisao estratégica é fundamental. A idéia sugerida / aqui é
que as empresas precisam ter experiéncia internamente ou contratar alguns
novos funciondarios que a possuam para poder implementar decisoes
estratégicas que envolvam novos esforgos.

Outro recurso é o tempo. Tempo suficiente para realizar a
implementagao, tempo e atengao dedicados pela alta administragio ao novo
empreendimento e, se possivel, uma quantidade [7] nio muito grande de
outros programas conflitantes que ocupem o tempo dos funcionarios envolvidos
na implementacao.

Desenvolver um Plano de Implementacao — esta sugestio implica a
necessidade do desenvolvimento das especificidades a serem realizadas durante
o processo de implementacdo. Essencialmente, isto detalha quem deve fazer o
que e quanto. Muitos mencionam que este plano / deve representar equilibrio.
Se o plano de implementacao for muito vago, sua utilidade pratica serd pouca.
Por outro lado, se o plano for detalhado demais, tendera a forcar os diversos
departamentos funcionais a segui-los a risca, mesmo quando necessita ser
claramente reformulado.

Uma parte do plano deve identificar claramente os provaveis problemas
[8] de implementagio. Em vez de adotar uma atitude cega e pensar que nada
dard errado durante a implementacio de uma decisdo estratégica, faca o
contrario. Tente identificar os problemas que tém maior probabilidade de

ocorrer e entdo desenvolva agdes contingenciais para essas possibilidades.
sesksk



sensivel programa sindnimo
reestruturacdo servico publico (taq.) eficiéncia
pagador beneficiario trilhos
panorama displicéncia urbana
providéncia tardava iniciativa
contratacao excessiva endividamento
insuportavel adotaram padroes
recuperar excelente assumiram
ultrapassam absolutissima capacidade
enfrenta-los Mailson Nobrega
beneficiarios descentraliza¢do tributdria
promovido aumentaram gerenciar
concentragdo Inexpressiva participacao (taq.)
desejariam desencoraja-los imagine-se
disposi¢ao parentelas sequiosas
promessas prometeram relogio
enquadrar Teresina Aracaju
comprometer oclosidade lendaria
atrasado suficientemente complicado
absorver energia desnecessario (taq.)
sucessivamente qualidade manifestacoes
illuminacao asfalto seguranca
malcuidadas refletem

PONTO SENSIVEL
(6 min. de 105 p.p.m.)
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O novo profeito carioca tocou no ponto sensivel da sua e de todas as
novas administragées municipais quando disse que executara um programa de
qualidade na prefeitura. Programa de qualidade é sindbnimo de reestruturagao
do servigo publico, no minimo. “Vamos melhorar a eficiéncia dos servigos, com

menos custos, deixando o cliente, / que é o povo, satisfeito”, disse Luis Paulo
Conde no seu discurso de posse.

Estava, de fato, na hora de comecar a pensar no cliente, razao de ser dos
governos, pagador de impostos, morador das cidades, beneficiario ou vitima de
bons ou maus administradores. O Rio nio sera a primeira cidade brasileira [1]
a entrar nos trilhos, dentro do panorama geral de displicéncia urbana, mas a
providéncia tardava, e nao ha como adiar por mais tempo a tarefa de levar para
o servico publico padrdes de qualidade adotados na iniciativa privada. O
servico publico precisa deixar de ser visto como burocracia viciosa, de
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contratagio excessiva de / pessoal (paraiso do nepotismo) e de endividamento
insuportavel.

Outros estados, como Minas com a educagao, e outros paises, como 0s
Estados Unidos, adotaram padroes de qualidade como metas para recuperar
atraso, e tiveram sucesso. Sem educagido excelente ndo ha como partir para
outros voos. No caso do Brasil como um todo, sio 5.348 [2] prefeitos que
assumiram no dia 1°, sabendo que tém pela frente desafios que ultrapassam, na
maioria absolutissima dos casos, a capacidade municipal de enfrenta-los.

Os municipios, como acaba de lembrar o ex-ministro da Fazenda Mailson
da Nobrega, foram os grandes beneficiarios do processo de descentralizagio
tributdria promovido pela Constitui¢io de 88. / Repasses de impostos federais e
estaduais aos municipios aumentaram de 11% para 18% — bela fatia do bolo
tributario. Mas a gula com que as prefeituras foram a fatia maior do bolo se
traduziu em ineficiéncia e ma gestdo. Quantos prefeitos tém realmente
capacidade de gerenciar suas prefeituras? A ma qualidade dos politicos [3]
brasileiros nao se faz esperar quando dela se exige um minimo de
concentragdo. Praticamente 70% das prefeituras sao cidades pobres, de
atividade econdmica inexpressiva, tendo como principal fonte de recursos
repasses do Fundo de Participagao dos Municipios.

O funcionalismo publico por este Brasil afora vegeta em sinecuras nem
tdo boas como desejariam, / mas nem tio ruins a ponto de desencoraji-los a
continuar. O Fundo de Participa¢do nao os deixa a mingua. Em 1996, foram
criados 536 novos municipios, mais de dois a cada dia util. Imagine-se o que
isto significa em criagao de novos empregos, de novos vereadores — verdadeira
orgia a disposi¢io de parentelas sequiosas [4] de sinecuras.

Das promessas de campanha a realidade das prefeituras, os novos
prefeitos nao tém ilusdes. Prometeram muito para cumprir pouco, ou nada.
Espera-os a bomba-rel6gio da lei legislativa que os obriga a enquadrar gastos do
funcionalismo até o limite de 60% da receita. Ha cidades, como Sao Paulo, que
s6 gastam / 38% da receita com a folha, mas hi também capitais, como Teresina
e Aracaju, que chegam a comprometer 75% de sua renda s6 para alimentar
ociosidade ja lendéaria.

Os municipios devem 10 bilhées de reais. Diga-se, em verdade, que s6

Sao Paulo deve 6,4 bilhdes do total. Metade dos novos prefeitos [5] j4 entram
devendo mais de um més de salario atrasado. Ha algumas prefeituras com
nove folhas salariais para trds, o que ja é um problema suficientemente
complicado para absorver a energia dos novos governantes. Tudo isto se reflete
diretamente sobre o cliente, a populagao.

Desnecessario dizer que os problemas de ma gestao, herdados / agora,
mas por sua vez herdados também de administragdes anteriores, e assim
sucessivamente, vao se refletir diretamente na pioria da qualidade de vida dos
cidadaos, em todas as manifestacoes a sua volta, na coleta de lixo, na iluminacio
publica, nos buracos do asfalto, na seguranga, etc. Cidades sujas e malcuidadas

refletem o ...[6]
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DILEMAS NA PRIVATIZACAO
DA VALE

(4 min. de 110 p.p.m. + mesmo ditado em ritmo lento)

dilemas privatizac¢do controvérsias
companhia (taq.) ideoldgico primarias
desinformagaoes perspectivas corporativos
beneficios acumulados continuidade
iniciadas coincidéncia programado
consultor seguiram sucesso
inclusive emblematica conquistas
participar atoleiro burocratico (taq.)
operacionais estratégicas submetidas
inibindo perspectivas competitividade
dinamica acumulando monopolista
transferéncia (taq.) iniciativa progresso
inequivoca favoraveis privatizadas
coincidéncia familiarizado investimentos
particularmente (taq.) Minas Gerais (taq.) Maranhao
profissionalmente (taq.) adequagdo destacar
inicialmente questionar fundamentam
indispensavel pressupoe configuragao
fundamentalmente (taq.) vinculada estabilizacdo
consideragao objetivos

Existem muitas controvérsias em torno do processo de privatizacao da
Companhia Vale do Rio Doce. Algumas sao de natureza meramente
ideolégico-primérias.  Outras resultam de desinformagoes bdsicas sobre a
situagido atual e as perspectivas da Companhia. E muitas outras escondem
interesses velados ou corporativos quanto aos impactos da privatizacio sobre /
beneficios acumulados.

Em outubro de 1992, quando assumi o Ministério do Planejamento,
havia muitas dtavidas sobre a continuidade que o presidente Itamar daria as
privatizacoes das empresas estatais federais iniciadas no Governo Collor. Por
coincidéncia, estava programado para aquele més o leilao da privatizagdo da
Acesita, empresa da qual tinha sido consultor durante os cinco [1] anos
anteriores. Com o apoio do Presidente, foi realizado o leildo e muitos outros se
seguiram com sucesso, inclusive a emblemadtica privatizacao da Companhia
Sidertrgica Nacional, simbolo das conquistas nacionalistas do pés-Guerra.
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Ao participar da conclusao do processo de privatizacao da Acesita, estava
ciente de que este seria 0 melhor caminho para retirar a / empresa do atoleiro
burocratico a que suas decisbes administrativas, operacionais e estratégicas
estavam submetidas, inibindo a expansido de uma organiza¢io com enormes
perspectivas de competitividade dindmica e que vinha acumulando prejuizos
financeiros, apesar de sua posi¢io monopolista no mercado nacional de agos
especiais. Passados mais de trés anos desde a transferéncia de seu controle para
[2] a iniciativa privada, nio resta davida de que houve significativa melhora no
desempenho econdmico-financeiro da empresa e de que as possibilidades de
seu progresso se ampliaram de maneira inequivoca. Os mesmos resultados
favoraveis foram obtidos por quase todas as empresas estatais que foram
privatizadas, desde 1990.

Por coincidéncia, também tenho sido consultor da Companhia / Vale do
Rio Doce ao longo dos tltimos oito anos, estando familiarizado com a evolugao
dos seus principais programas e projetos de investimentos, particularmente nos
estados de Minas Gerais, Para e Maranhdo. E confesso que nido me sinto
profissionalmente seguro quanto a adequagao da forma a ser adotada para o
seu processo de privatizacao.

E [3] preciso destacar, inicialmente, que nio me incluo entre aqueles que
procuram polemizar sobre a forma da privatizagao para, no fundo, questionar a
propria privatizagdo. Nem me incluo entre aqueles que fundamentam suas
davidas em argumentos que desconhecem a nova fase da inser¢ao indispensavel
da economia brasileira no cendrio internacional, a qual pressupde a
configuracio de / novos papéis para a interveng¢io governamental.

Entre os que apéiam a privatizacio da Companhia, podemos destacar
duas posi¢oes, igualmente validas dentro da perspectiva de interesse nacional:
uma fundamentalmente vinculada aos objetivos da estabilizagdo de curto prazo
e a outra que toma em consideragao os objetivos de médio e de longo prazo da

economia brasileira. Ambas... [4]
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DIREITO A SEGURIDADE SOCIAL
(5 min. de 110 p.p.m.)

declaracao universal (taq.) direitos humanos (taq.)
seguridade segurancga social (taq.)
cooperagao organizacao (taq.) indispensaveis
personalidade assegurar alimentacdo
vestuario habitagao (taq.) desemprego
invalidez subsisténcia signatdrios
convengao americana (taq.) comprometem-se
decorrem federativa (taq.) solidaria

erradicar marginaliza¢ao desigualdades
humanidade destinadas universalidade (taq.)
uniformidade custeio descentralizado
incentivos crediticios majorado

atenderao invalidez reclusao
desemprego involuntdrio preservar-lhes
subvengao lucrativos representativas (taq.)
formulagao padrao assegurar

de acordo com (taq.)

DECLARACAO UNIVERSAL DOS DIREITOS HUMANOS: Todos tém direito a
seguranga social e a realizagdo pelo esfor¢o nacional e pela cooperagao
internacional, de acordo com a organizacido e recursos de cada Estado, dos
dirreitos economicos, sociais e culturais indispensaveis a sua dignidade e ao
livre desenvolvimento de sua personalidade. Todos tém direito / a um padrio
de vida capaz de assegurar a si e a sua familia satde e bem-estar, inclusive
alimentagao, vestuario, habitagao, cuidados médicos e os servigos sociais, direito
a seguranga em caso de desemprego, doenca, invalidez, viuvez, velhice ou
outros casos de perda dos meios de subsisténcia em circunstancias fora de seu
controle. (arts. [1] 22 e 25)

PACTO INTERNACIONAL DE DIREITOS ECONOMICOS, SOCIAIS E
CULTURAIS: Os Estados signatirios do presente Pacto reconhecem a toda
pessoa o direito a seguranga pessoal, inclusive ao seguro social. (artigo 9°)

CONVENCAO AMERICANA SOBRE OS DIREITOS HUMANOS: Os Estados
Partes comprometem-se a adotar providéncias a fim de conseguir a plena
efetividade dos direitos que / decorrem das normas econdmicas, sociais e sobre
educagao, ciéncia e cultura, constantes da Carta da Organizagao dos Estados
Americanos. (art. 26)

CONSTITUICAO FEDERAL (1988): Constituem objetivos da Republica
Federativa do Brasil: 1) construir uma sociedade livre, justa e solidaria; 2)
garantir o desenvolvimento nacional; 3) erradicar a pobreza e a marginalizagao
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e reduzir as desigualdades [2] sociais e regionais; 4) promover o bem de todos.
Entre os principios que regem nossa Republica encontra-se a cooperagdo entre
os povos para o progresso da humanidade. A seguridade social compreende
um conjunto integrado de agdes de iniciativa dos Poderes Puablicos e da

sociedade, destinadas a assegurar os direitos rrelativos a saide, a previdéncia e /
a assisténcia social. Cabe ao Poder Publico organizar a seguridade social nos
seguintes termos: 1) universalidade da cobertura e do atendimento; 2)
uniformidade dos beneficios e servigos as populagdes urbanas e rurais; 3)
equidade na forma de participagio no custeio; 4) carater democratico e
descentralizado da gestao administrativa, com a participagao da comunidade,
em especial [3] de trabalhadores, empresarios e aposentados. A seguridade
social sera financiada por toda a sociedade, de forma direta e indireta. A
pessoa juridica em débito com o sistema da seguridade social ndo poderd
contratar com o Poder Publico nem dele receber beneficios ou incentivos fiscais

e crediticios. Nenhum beneficio ou servico da seguridade social poderi ser /
criado, majorado ou estendido sem a correspondente fonte de custeio total. Os
planos de previdéncia social, mediante contribui¢io, atenderdo a: 1) cobertura
dos eventos de doenca, invalidez, morte, incluidos os acidentes de trabalho,
velhice e reclusdo; 2) ajuda a manuteng¢iao dos dependentes dos segurados de

baixa renda; 3) prote¢io ao trabalhador em situacio de desemprego [4]
involuntario. E assegurado o reajustamento dos beneficios para preservar-lhes,
em cardter permanente, o valor real. E vedado subvencio ou auxilio do Poder
Pablico as entidades de previdéncia privada com fins lucrativos. A assisténcia
social sera prestada a quem dela necessitar, independentemente da
contribui¢io a seguridade social. Participagdo da populagio, por meio de
organizag¢oes representativas, na / formulacio das politicas e no controle das
agoes. (artigo 3°, incisos 1° a 4°; artigo 4°, inciso 9°; arts. 194 a 204) DIREITO A
SAUDE / DECLARACAO UNIVERSAL DOS DIREITOS HUMANOS: Todos tém direito
a um padrao de vida capaz de assegurar a si e a sua familia saide e bem-estar.

(art.25) - PACTO INTERNACIONAL ... [5]



MENTALIDADE COLONIAL
(5 min. de 110 p.p.m.)

mentalidade colonial omisso

desatento considerou prevaricagdao
indevidamente satisfazer incluido

alienagao patrimoénio autorizacdo

periodo conferido eleitorado

respectivo usufrutuarios pertencem

cidadao continua Poder Executivo (taq.)

Poder Legislativo (taq.)

Camara de Vereadores(taq.)

efetivo

recursos existéncia Uniao
arrecadadores Rodrigo Octavio memoravel
patrimoniais classifica dominio
distingao alienacao Inglaterra
Iniciativa obrigou exercicio
fiscalizadora servico publico (taq.) transformasse (taq.)
privilégio destacou-se escreveu
John Bauer tiveram valerem
concessoes precedente propaganda
fiscalizadora suficientes tomavam
execugao capitais existentes

78

BARBOSA LIMA SOBRINHO - O Cédigo Penal nao foi omisso, nem

desatento, quando, no seu artigo 354, considerou crime de prevaricagio
“retardar ou deixar de praticar, indevidamente, ato de oficio, ou pratica-lo
contra expressa disposicio da lei, para satisfazer interesse ou sentimento
pessoal. Nao estara incluido nesse crime a alienacao do patrimoénio publico
sem / autorizacio expressa de seu dono, a Uniao, o Estado ou o Municipio?

Ha que levar em conta que o presidente da Republica, ou o governador
do Estado ou os prefeitos das cidades brasileiras, ndo sao donos efetivos dos
bens publicos da Unido, do Estado ou do Municipio. Sdo apenas
administradores, no periodo de tempo do [1] mandato que lhes foi conferido
pelo eleitorado nacional, estadual ou municipal.]

E tanto € assim que, no termo do respectivo mandato, passam a ser tao
somente usufrutuarios de bens que nao lhes pertencem, como qualquer cidadao
da Unido, do Estado ou do Municipio. O que nao afeta o destino do bem
publico, que continua a / prestar servicos ao povo da Unido, do Estado ou do
Municipio.

Nem ha necessidade de possuir maiores conhecimentos. Basta saber
quem ¢é o dono efetivo do bem publico. Evidente ndo é o presidente da
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Republica, nem o governador de estado, nem o prefeito. Se o Poder Executivo
nio é dono dos bens publicos, o mesmo [2] se pode dizer do Congresso
Nacional, do Poder Legislativo dos Estados e também da Camara de
Vereadores.

O dono efetivo dos bens publicos é o povo, pois que foi com os seus
recursos, através dos impostos, que foi possivel a existéncia desses bens, seja da
Unido, como dos Estados ou dos Municipios. Bens que foram / criados através
do pagamento desses impostos, de que tanto a Unido, como os Estados e os
Municipios, foram meros arrecadadores, durante o periodo de seu mandato.

O eminente jurista Rodrigo Octavio escreveu um livro memoréavel, com o
titulo Do Dominio da Unido e dos Estados, segundo a Constituicio Federal. Na
pdgina 6 distingue entre os [3] bens publicos, federais, estaduais ou municipais
em duas classes: “os de uso comum e os patrimoniais que correspondem aos
que ele classifica como dominio publico e dominio privado do Estado.

Nao ha, realmente, como deixar de aceitar essa distin¢gao, até mesmo sob
o aspecto de sua aliena¢io. Tanto mais que nos paises ricos, como a /
Inglaterra e, sobretudo, os Estados Unidos, contando com o capital de seus
milionarios, que tomaram a iniciativa de montar, eles préprios, os servigos de
utilidade geral e obrigou o Estado, em defesa da comunidade, ao exercicio de
uma funcao fiscalizadora, que sempre levou em conta as necessidades dos
humildes e da pobreza. Para que o/ servi¢o publico nio se transformasse num
privilégio dos ricos, destacou-se, nio somente na sua atuagao pessoal, como nos
livros que escreveu, John Bauer, que também valeu como mestre dos brasileiros
que tiveram a responsabilidade de cuidar das necessidades e dificuldades de se
valerem desses servigos, ou dessas concessoes de servicos publicos. Um
precedente que trouxe, / como conseqiiéncia, nio s6 a propaganda de muitos
livros sobre a matéria, como o desenvolvimento da acao fiscalizadora da
autoridade publica.

Ja no Brasil, a situagdo era outra. Ou nao havia capitais suficientes para a
presenca dessas empresas, que tomavam a seu cargo a execucao de servigos

publicos, ou os capitais existentes tinham receio de ... [5]
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QUEM TEM MEDO

DO PLEBISCITO?
(5 min. de 110 p.p.m.)

plebiscito (taq.) elaborada imperador
mencionar vocabulo privilégio
dedicando-lhe autorizar estendendo-o
desmembramento assinalar soberania
exercicio sufragio eficiéncia
distinguir eleitores impondo
manifestacoes verdadeiramente fundamentais (taq.)
integrante identidade referendo
equiparam autorizagdo sensibilidade
compreender (taq.) educativos integrar
eleitorado valer-se exemplos
decisdes aprovagao patrimonio
recorrer disposi¢ao escrupulosos
exigir honestidade consciéncia
alienagdo propriedade temporarios
popular recorrem incluia
expressamente conservagao determinada
figurava temporario recusar
atestado riquezas orgulha
propriedades desfazer impor
honestamente eletricidade

BARBOSA LIMA SOBRINHO

Nenhuma das seis Constitui¢coes brasileiras, desde a de 1824, elaborada
ainda nos tempos do Imperador Pedro Primeiro, chegou a mencionar o
vocabulo plebiscito. Caberia esse privilégio a Constituicio de 1988, dedicando-
lhe alguns de seus artigos, com menc¢io até mesmo nas Disposi¢oes
Transitorias.

Em todos esses artigos, vale-se / da palavra plebiscito para autorizar a
criacao de Estados e Territérios, estendendo-o, também, a criacao, a fusao e
desmembramento dos Municipios. Vale-se ainda do vocabulo para assinalar a
sua importancia, no ambito da soberania popular, e como demonstragao do
exercicio do sufragio universal pelo voto direto e secreto, com o mesmo grau de
eficiéncia sem [1] distinguir entre todos os eleitores, impondo perfeita
igualdade, entre todas as manifestacoes da vontade popular. O que faz do
plebiscito uma das manifestagbes de um regime verdadeiramente democratico.

O plebiscito surge, em primeiro lugar, entre as defini¢bes da democracia,
como um dos elementos fundamentais do exercicio e da manifestacao da
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soberania popular, como integrante dos / direitos politicos do direito de voto
do eleitor brasileiro. E, de certo modo, hia uma certa identidade entre o
plebiscito e o referendo, como manifestacio da vontade popular. Plebiscito e
referendo também se equiparam, quando dependem de autorizacio do
Congresso Nacional, na convocacao do Poder Legislativo, que deve ter bastante
sensibilidade para compreender que servem [2] também como processos
educativos, para integrar o eleitorado nas decisdes do governo e do préprio
Legislativo.

E o caso de valer-se dos exemplos da Suica, em que todo o povo se
integra nas decisdoes do governo, através dos plebiscitos, com governantes que
fazem questao da aprovacio popular, para decisbes mais importantes,
sobretudo aquelas em que / estd em causa o patrimdnio publico.

Governos honestos tém a sua disposicio a faculdade de recorrer ao
julgamento do povo, que estdao representando, com esses dois processos, que o
constituinte pds a disposi¢io de governantes escrupulosos, que devem ser os
primeiros a exigir uma aprovagio prévia, para todos os atos em que esta em
causa [3] o patrimodnio publico. A honestidade estd em causa, na resisténcia
maior, ou menor, no apelo ao julgamento, nao s6 da Consciéncia dos
governantes, mas também na opinido e na decisio do voto popular, toda a vez
que se recorre a alienacdo de uma propriedade, que pertence a todo o povo, e
nio a governos que / sio, apenas, seus administradores temporérios.

O que da direito de por em divida decisdes que nao recorrem a opiniao
e a aprovacao de seu legitimo dono, que é o povo, € nio um governo
temporario, com um mandato que nao incluia expressamente a alienacao do
patrimonio, e sim a sua conservagio. Em termos precisos, para [4] a alienacio
de determinada propriedade, que figurava entre as maiores riquezas, nao dos
governantes, mas do povo que os elegeu para um mandato temporario.

Nao tenho divida em recusar um atestado de honestidade a um governo
que se desfaz das maiores riquezas publicas, sem uma autorizagdo expressa,
baseado apenas numa autorizagio geral, que nunca levou / em conta as riquezas
de que se orgulha. O que nao impede a alienagdo de propriedades publicas,
desde que com autorizagdo expressa para se desfazer de qualquer bem, que
esteja pesando no or¢camento publico ao ponto de impor, honestamente, a sua
alienacao.

Mas sera que a Vale do Rio Doce, que os servicos de eletricidade... [5]
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JA NASCE ANTIGA

(5 min. de 110 p.p.m.)

laborioso elaboracao mobilizou
envolvimento empresarios presenciamos
indignados estarrecidos relatoria

€ixo orientador cerceamento
participar retrocesso aperfeicoamento
consciéncia seriissima mobilizacao
formadores dirigentes surpreende
diminuig¢do evidencia obrigatdrio
gratuito progressiva universalizagao (taq.)
atendimento creches obrigagdo
argumentagao disponiveis esquemas
convencionais absurdo essenciais
recursos criados descobertas
quisesse modular insuficiente
torna-lo cerceamento decisoes
concretiza aspectos supressao
interessada dominio coletiva
significativas (taq.) descobertas inteligéncia
essencialmente fendbmenos incorpora
minimamente recursos ultrapassado
cientificos contemporaneos sintetizados
consideram desiguais multiplas
referéncias (taq.) gravissimas conseqiiéncias (taq.)

Durante seis anos, um laborioso processo de elaboragao de uma lei de
diretrizes e bases para a educagao mobilizou amplos segmentos da sociedade
brasileira. Milhares de emendas foram apresentadas ao texto inicial, resultado
do envolvimento de universidades, secretarias de educagao, associagdes de pais,
escolas puablicas e particulares, entidades sindicais e estudantis, empresarios. /
Desse processo resultou o projeto enviado pela Camara ao Senado em 1994.

Em abril de 1995, presenciamos, indignados e estarrecidos, uma sessao
conjunta da Comissao de Educagao da Camara e da Comissdao de Constituigao e
Justiga do Senado na qual o senador Roberto Requido (PMDB-PR) anunciou a
relatoria do senador Darcy Ribeiro (PDT-R]) [1] de um outro projeto, gestado
no MEC com um novo eixo orientador, diferente do projeto vindo da Camara.
Nesse novo projeto, duas essenciais diferengas com relagao ao projeto original:
a diminuicao das responsabilidades do Estado com relagdio a educagdo e o
cerceamento da sociedade civil de participar das decisdes sobre o ensino, num

nitido retrocesso / no processo de aperfeicoamento democratico.
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E preciso que a consciéncia dessa seriissima mudanga de rumo na
legislacao sobre educagdo produza mobilizagdo. Professores, estudantes, pais,
formadores de opinido, dirigentes dos mais diferentes setores da sociedade
devem superar o impacto de terem sido postos de lado por um governo que
surpreende com um modo de governar avesso [2] ao respeito a expressa
vontade dos governados.

A diminuigao das responsabilidades do Estado em relagao a educacao se
evidencia no Artigo 4, paragrafo 1, segundo os quais s6 o ensino fundamental é
obrigatério e gratuito. No paragrafo 2, resta ao ensino médio apenas a
progressiva universalizagdo. No paragrafo 4, hd a expressdo ainda menos clara
/ de atendimento gratuito, em creches e pré-escolas, as criangas de zero a 6
anos de idade, ao contrario da obrigagao de oferta que figurava no outro texto.

A argumentacao do atual governo é a de que a Lei de Diretrizes e Bases
deve ser uma lei do possivel, isto é, que possa ser cumprida [3] a partir dos
recursos financeiros disponiveis nos esquemas orgamentérios convencionais. E
um absurdo légico - e crime politico - regular necessidades essenciais dos
cidadaos pelos recursos or¢camentdrios. Devem, ao contrario, ser criados e

2.

or¢camentados recursos que atendam as necessidades basicas. E como o pai que

quisesse modular as necessidades fundamentais do filho a partir de um saldrio /
insuficiente, sem responsavelmente lutar para torna-lo suficiente.

O cerceamento da sociedade civil de participar das decisdes sobre o
ensino se concretiza, entre outros aspectos, pela supressao, no atual texto da lei,

N

do Férum Nacional da Educagdo. O novo projeto deu as costas a sociedade
brasileira interressada em dele participar. Isso é grave, porque a sociedade [4]
é o dominio préprio das trocas, da produgio coletiva, como atestam as mais
significativas descobertas das ciéncias da inteligéncia. Elas nos revelam que
ensinar e aprender sdo essencialmente fendmenos sociais. O novo projeto niao
incorpora minimamente as novas descobertas sobre como se aprende, e por isso
ja nasce ultrapassa do. Os achados cientificos contemporaneos que podem / ser
sintetizados na expressao “todos podem aprender” estio ausentes da Lei de
Diretrizes e Bases. Nela se consideram mais e menos dotados, capacidades
desiguais de aceder aos conhecimentos, e ha multiplas referéncias aos alunos de
“menos rendimento”, com gravissimas conseqiiéncias praticas na sua estrutura
global.

A Lei de Diretrizes e Bases é antiga no proprio... [5]
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CARTA DO PROFESSOR

Prezado aluno,
prezada aluna,
parabéns!

Vocé esta terminando o treinamento de velocidade taquigrafica, nivel
avangado. Depois de um estudo metodico, feito com dedicacio e persisténcia,
vocé conseguiu subir varios degraus na velocidade e aumentou
consideravelmente o dominio da técnica e do apanhamento taquigrafico.
Avancou bastante. Deu grandes passos. Mas para alcancar a total proficiéncia é
preciso avangar mais, é imperioso seguir o treinamento rumo a 140 palavras
por minuto, considerado o apogeu da velocidade no nosso idioma. Cento e
quarenta palavras por minuto significam mais de duas palavras por segundo.
Uma velocidade fantéstica, ndo é? Mas nao € dificil atingi-la. Para tanto, basta
empenho, dedicacdo, estudo metddico, reservar pelo menos 40 minutos didrios
para o treino. Treinar, treinar e treinar, repetir de modo intensivo as palavras
de dificil tracado taquigrafico e repetir varias vezes o mesmo ditado.

Claro, trata-se de um desafio!l Mas como sao excitantes os desafios!
Agora que vocé ja consegue taquigrafar na velocidade de 110 palavras por
minuto, daqui a pouco vocé estara em 115 ppm e, mais um pouco, em 120
ppm. Trata-se apenas de ir queimando etapas. Mesmo que vocé gaste trés,
quatro meses para avancar em cada etapa da velocidade, vera que vale a pena!
A cada dia vocé se sentira mais apto a pegar oradores velozes.

Avante!

Para a frente!

Para o alto!

Prof. Waldir Cury



Feci quod potui,
faciant meliora potentes.
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